
пΦ 

Y±=¢9b нлнп нлноκнп муΦ ǊƻőƴƝƪ 

LbCh¿9[±NY 

2ƝƳ ƧŜ őƭƻǾŠƪ 

ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝΣ ƭŜǇǑƝ ŀ 

ǳǑƭŜŎƘǝƭŜƧǑƝΣ ǟƳ ǾƝŎ ǎƛ 

ǾłȌƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

-Wŀƴ #Ƴƻǎ YƻƳŜƴǎƪȇ 
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wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǇŀƴƝ !ǳŘȅ 
 

9ƪƻŎŜƴǘǊǳƳ 
 

 

tǊƻő ȊǇƻƳŀƭƛǘ ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
 

½łƘŀŘŀ tƭǳƴŘǊƻǾ ōŜȊ ǘǳǊƛǎǘǻ 
 

9ƪƻ ŀƴƪŜǘŀ 
 

wŜǇƻǊǘłȌ .ŀƭƛƴȅ 
 

/Ŝǎǘŀ ƴŀ .ŀƭƛƴȅ 

лу

м
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9ƪƻǘȇƳ 
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у ¦őŜƴƝ ǎ ŜƪƻǘȇƳŜƳ 

 

 

мл 
[ƻƴŘȇƴ 
 

мм 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ 5ƻƳƛƴƛƪƻǳ 
 

IŜȊƪŞ ±łƴƻŎŜ 

ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 

őǘŜƴƝΗ 

мн 
±ȇȊǾŀ ǇǊƻ ƪƻƭŀǌŜ 
 

мо 
±ȊƪŀȊ ƻŘ ȌŜƭǾƛőƪȅ 
 

Rŋŕƫ ĵŴļŚĨŮŔǹ Ƙ ĵŴļŚĨŮƺג 

ĵōůŕǐג ŔŴļŬƫ řĨŴƪ ũŬĨƈƬ ũŮļƨ ȈļĲşǩג ȃƪ ĳļŕƫ ƈľŚşƈĨŚǐ

ļŔşŕşņŋƺב xƔŚŋŔŕǐ Ȉƪ ȍħũşœļŚōǊ ȊŔşŕŚōŉǐ ļŔşŴƐřǩ Ƙ ũşƨ

şĸĲşŬŚƐǊ ƈļĸļŚōǊ ȏŷŬŚħŕŋůŴŔǹ 0şřŋŚŋŔǹ 0ŷŅŔşƈƫב x

ŴşřŴǐ ȊŔşŕŚōǊ Ȅşĳƪ ȃƪ ĵōůŕļǊ ũşůŕļĸŚōǊג ŴħŔƖƪ Ȉƪ ȍĨŬşצ

ƈļǍ ŕşŷĵōřƪ Ȉ ļĸŋŴşŬļǊ XŚĸŬşǩ NŷĸƈŋŔļǊג ŔŴļŬǺ şĸצ

ĳŉĨƔƼ ŚƘ ȈŴŮļĸŚƼ ȊŔşŕǩ Ƙ ȃƪ Ŵļĸǹ ƺ ȃļŉǐ ũşůŕļĸŚōǊ ĸōŕļǊב 

¥Ƙ ĳļŕşǩ ȄļĸħŔĳƺ ũŮļœļřƪ ƈűļǊ ŔŬĨůŚƫ ũŬĨƔĸŚŋŚǹז 



п LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лм wƻȊƘƻǾƻǊ  

ǎ ǇŀƴƝ !ǳŘȅ 
 

±ȅǎƴƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ŎƘŎƛ ƳƝǘ ŜƪƻŎŜƴǘǊǳƳΣ ǌƝƪł Wŀƴŀ !ǳŘȅΦ  

Wŀƴŀ !ǳŘȅ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ .ŀƭƛƴłŎƘΣ ƪŀƳ ǎŜ ǾȅǊŀȊƛƭ ƴłǑ ǘȇƳ Ȋ LƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ 

ŀ ŜƪƻǑƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΦ ał ǊłŘŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƻ ƪǘŜπ

ǊŞ Ƴł ƘƻŘƴŠ Ŏƻ ǌƝŎƛΦ  

/ƻ Ǿłǎ ǇǌƛƳŠƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅǎǘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ŜƪƻŎŜƴǘǊǳ .ŀƭƛƴȅΚ  

{ǘǳŘƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǘǾƻǊōǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŠ 

ōŀǾƛƭŀ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ ŀ ŘƻǎǇŠπ

ƭȇŎƘ ŀ ǘŀƪȅ ǎŜ Ƴƛ ǘŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƭƝōƝ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

Yƻƭƛƪ ƭŜǘ ǘŀŘȅ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜΚ  

.ŀƭƛƴȅ ŦǳƴƎǳƧƝ мл ƭŜǘ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ǘŀŘȅ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΦ hǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ Ǿ 

ǊƻŎŜ нлмпΦ  

tǊƻő ƧǎǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀƭŀ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛΚ  

±ƭŀǎǘƴŠ ǳȌ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘƻǾŀƭŀΣ Ȋŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 

ŜƪƻŎŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŎ ǎŜ Ƴƛ ǘŀ ǇǊłŎŜ ƭƝōƛƭŀΦ tƻƳłƘŀƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ŜƪƻŎŜƴǘǊǳ 

ǾŜ {ƭǳƶłƪƻǾŠ ŀ Ǿȅǎƴƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ŎƘŎƛ ƳƝǘ ǘŀƪȅ ǘŀƪƻǾŞ ŜƪƻŎŜƴǘǊǳƳΦ  

/ƻ ȊŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀȌƝǘΚ  

bŀōƝȊƝƳŜ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴłƳ ƧŜȊπ

ŘƝ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ tƻǘƻƳ Ǿ ǎŜȊƻƴŠ ǘŀŘȅ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǇƻōȅǘƻǾŞ 



р LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ Ǿ ȊłǌƝ ƴŠƧŀƪŞ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ tǌŜǎ ƭŞǘƻ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ 

ǘłōƻǊȅΣ Ƨŀƪ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ŘŠǝΣ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ 

ŘŠǘƳƛΣ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊłŎƛ ǎŜ ŘǌŜǾŜƳΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜǘŜ ǎŜƳ ƧŜǘΚ 

 ¦ǊőƛǘŠΣ ŀ ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ƧŜǘ ƧŜƴ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ƴŜǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ȌłŘƴŞπ

Ƙƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘŀƪ ȊŀƘǊŀŘŀ ƧŜ ǇƻǌłŘ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tƻπ

ǘƻƳ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘłƳŜ ŀƪŎŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ ǘǌŜōŀ ǘŜř ƴŜŘłǾƴƻ 5Ŝƴ ½ŜƳŠ 

ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ŀ ƪƻƭŜƳ ±łƴƻŎ ǘŀŘȅ ŘŠƭłƳŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ŀƪŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧπ

ƴƻǎǘΣ ǘŀƪƻǾȇ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƪŘȅ ǎƛ ȊłƧŜƳŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻƘƭŞŘπ

ƴƻǳǘ ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭΦ             - Ƙŀƭȅ - 



лн 9ƪƻŎŜƴǘǊǳƳ 

tǊƻő ȊǊƻǾƴŀ .ŀƭƛƴȅΚ 
{ƛŎŜ ōŜȊ ǎƛƎƴłƭǳ ŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀƭŜ ƻ ǘƻ 
ōƭƝȌ ǇǌƝǊƻŘŠ 
!ǎƛ ǎƛ ǌƝƪłǘŜΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ 
ǘƻ .ŀƭƛƴȅΦ WŘŜ ƻ Ŝƪƻπ
ŎŜƴǘǊǳƳ ǳ ±ŜƭƪŞƘƻ 
aŜȊƛǌƝőƝΣ ƪŀƳ ƳƻƘƻǳ 
ǾȅǊŀȊƛǘ ǑƪƻƭłŎƛ ƛ ǊƻŘƛπ
ƴȅΦ hŘǾŜȊƻǳ ǎƛ ƻŘǘǳŘ 
ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ ƴƻπ
ǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 
/Ŝǎǘŀ ǎŜƳ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ Ǿ 

ǇƻƘƻŘŠ ŀ ƴŜƴƝ ŀƴƛ 
ȊŀǎŜ ǘŀƪ Řƻ ƪƻǇŎŜΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ Ƨŀƪƻ Ƴȅ 
ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ƧƝǘ ǇŠǑƪȅΣ 
ǇƻǘƪłǘŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ 
ǎǘǳŘłƴƪǳ {ŀōƛƴƪǳΦ 
hōőŜǊǎǘǾƝ ±łǎ Ǉƛǘƴƻǳ 
ŀ ŘƻōǊƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀ Ȋŀ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ƧǎǘŜ Ǿ ŎƝƭƛΦ  
YŘȅȌ ŘƻƧŘŜǘŜ ƴŜōƻ 
ŘƻƧŜŘŜǘŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ 
ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ǇǌŜŘ ǾłƳƛ 
ƴłŘƘŜǊƴȇ ŀ ǾŜƭƪȇ ŀǊŜπ

łƭ ǎ ƪǊłǎƴƻǳ ȊŀƘǊŀπ
Řƻǳ ƻƪƻƭƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƛπ
ŎŜ ƘŜȊƪƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ƳŜƴǑƝ ȊŀƘǊŀŘƻǳ 
ǳǇǊƻǎǘǌŜŘΦ tǌƛǾƝǘŀƭ 
ƴłǎ ǘŀƪȅ ƳŀȊƭƛǾȇ ƪƻπ
ŎƻǳǊŜƪΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇƻƘƭŀŘƛǘΦ .ŀπ
ƭƛƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴƻƳ ǇǊƻ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘǌƝŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 
bŀōƝȊƝ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾȅȌƛǟ 
ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ  



± ŜƪƻŎŜƴǘǊǳ .ŀƭƛƴȅ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘǊπ
ȌŜǘ ƛ ǾƝŎŜ ŘƴƝΦ h ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǾłƳ 
ǇƻǎǘŀǊł ƳƻŎ ƘƻŘƴł ǇŀƴƝ ŀ ƧƝŘƭƻ 
ǾłƳ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŘƻōǌŜ ǾŀǌƝŎƝ ŀ ǾŜƭƛŎŜ 
Ƴƛƭł ƪǳŎƘŀǌƪŀΦ IƻǊǑƝ ȊǇǊłǾŀ ƧŜΣ ȌŜ 
ǘǳ ǎǘŠȌƝ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƛƎƴłƭΣ ƴƻΣ ŀ ƻ ǿƛŬ 
ŀƴƛ ƴŜǇǌŜƳȇǑƭŜƧǘŜΦ !ƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ 
ǾłƳ ǘǳ ōǳŘŜ ǳǊőƛǘŠ ƭƝōƛǘ ŀ ƴŀ ǘŜƭŜπ
Ŧƻƴ ŀƴƛ ƴŜǇƻƳȅǎƭƝǘŜΦ  

±ŜőŜǊ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƻǇŞŎǘ 
ōǳǌǘȅ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ 
ƪŘȅȌ ƳłǘŜ őŀǎΣ ǎƛ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ƘǊłǘ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ƴŜōƻ 
Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǊƻǳǘŠƴŞƳ 
ŀƭǘłƴƪǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ǎŜ 
ōǳŘƻǳ ǊƻŘƛőŜ ōłǘΣ ȌŜ 
ōǳŘƻǳ ŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ 
Řƴȅ ōŜȊ ƪŀŦŜΣ ǳƧƛǎǘŠǘŜ 
ƧŜΣ ȌŜ ƪŀŦŜ ǎƛ ǘŀƳ ǘŀƪȅ 
ƳǻȌƻǳ ŘłǘΦ 
{Ǉłǘ ōǳŘŜǘŜ ƴŀ ȊŜƳƛ 
ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ 
ƳŀǘǊŀőƪłŎƘΣ ǾŜȊƳŠǘŜ 
ǎƛ ƧŜƴ ǎǇŀŎłƪ ŀ ǇǊƻǎǘŠπ
ǊŀŘƭƻΦ  
tƻŘƭŜ ƴłǎ ƧŜ ƴŀ .ŀƭƛƴłŎƘ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴłǎ ŀƴƛ ƴŜƴŀǇŀŘƭȅΦ ±ŜƭƛŎŜ ȊłōŀǾƴȇ ŀ ƴŀǳőƴȇ 
ǾȇƭŜǘ ǾǌŜƭŜ 5hthw¦2¦W9a9ΗΗΗ    -paja a nela-  



у LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ло /Ŝǎǘŀ ƴŀ .ŀƭƛƴȅ 

± ǇƻƴŘŠƭƝ нфΦ Řǳōƴŀ 
ǎŜ ƘƴŜŘ ōǊȊȅ Ǌłƴƻ 
ǎŜǑƭƛ  ȌłŎƛ Ȋ ŜƪƻǘȇƳǳ 
ŀ ƭƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ ƴŀ ŀǳǘƻπ
ōǳǎƻǾŞƳ ƴłŘǊŀȌƝ Ǿ 
tŜƭƘǌƛƳƻǾŠΦ 
± тΥпл ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǎƳŠǊ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ƴłŘǊŀȌƝ 
WƛƘƭŀǾŀΦ YŘȅȌ Řƻ ƪǊŀƧπ
ǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇǌƛƧŜƭƛΣ 
ƳŠƭƛ нл Ƴƛƴǳǘ  ǾƻƭƴŞπ
Ƙƻ őŀǎǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ƪƻǳǇƛǘ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻŎƘǳπ
ǝƴȅ ŀ ƻŘǎƪƻőƛǘ ǎƛ ƴŀ 
ǘƻŀƭŜǘǳΦ tƻǘŞ ǎŜ ǎŜǑƭƛ 
ƴŀ ǳǊőŜƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ 
ǇǌŜƳƝǎǝƭƛ ǎŜ ƴŀ Ȋŀπ
ǎǘłǾƪǳ ǇǊƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ 
ƳƝǌƝŎƝ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ 
aŜȊƛǌƝőƝΦ /Ŝǎǘŀ Řƻ 
aŜȊƛǌƝőƝ ōȅƭŀ ŘƭƻǳƘłΣ 
ŀƭŜ ƳƻŎ ŦŀƧƴΦ tƻ ǇǌƝπ
ƧŜȊŘǳ ǇǌŜǑƭƛ Řƻ Ŝƪƻπ
ŎŜƴǘǊŀ hǎǘǊǻǾŜƪΣ ƪŘŜ 
ǎƛ ƻŘƭƻȌƛƭƛ ǎǾł ȊŀǾŀȊŀπ
Řƭŀ ŀ Ǉƻǎƛƭƴƛƭƛ ǎŜ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘǳΦ 

/ŜƭƝ ƴŀǘŠǑŜƴƝ ǾȅǊŀȊƛƭƛ 
ƴŀ ƻǎƳƛƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾƻǳ 
ŎŜǎǘǳ .ŀƭƛƴǎƪȇƳ ǵŘƻπ
ƭƝƳ Řƻ .ŀƭƛƴΦ tƻ ǇłǊ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŎƘ ƴŀǊŀȊƛƭƛ 
ƴŀ ȊłȊǊŀőƴƻǳ ǎǘǳŘłƴπ
ƪǳ {ŀōƛƴƪǳΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ŎƘǾƝƭƛ ƻŘǇƻőƛƴǳƭƛ ŀ 
ƻǎǾŠȌƛƭƛ ǎŜ ȊłȊǊŀőƴƻǳ 
ǾƻŘƻǳΦ tƻ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌŜπ
ƳƭƻǳǾłƴƝ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ 

ȊǇŠǘ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Ǉƻ 
ƳƻŘǊŞΦ bŀ ǊƻȊŎŜǎǟ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴȇƳ 
ǎƳŠǊŜƳΣ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ 
ōƭƻǳŘŠƴƝ ǎŜ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǎƘƭŜŘŀƭƛ 
ǇǌŜŘ ŜƪƻŎŜƴǘǊŜƳΦ 
! ŘŀƭǑƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ 
ƳƻƘƭƻ ȊŀőƝǘΗ 
 
- 5Ŝƴőŀ  - 



ф LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лп tǊƻő ȊǇƻƳŀƭƻǾŀǘ  

ǾƻŘǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 

±ȇƭŜǘ ƴŀ .ŀƭƛƴȅ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭ ƻǘłȊƪǳ 
ǇǊƻő ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ Ǿƻπ
Řǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ōǊłƴƛǘ 
ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ǇǻŘȅΦ 
Wŀƪ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ǾƻŘǳ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΚ 
½ƧƛǎǟǘŜ ǘƻ ǇƻƳƻŎƝ 
Ǉƻƪǳǎǳ ǎ ƪƻǊȅǘŜƳΦ 
½ŀőƴŜǘŜ ǟƳΣ ȌŜ ǎƛ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƝǘŜ ǾŠŎƛ ƴŀ ǾŀǑŜ 
ǎǳǇŜǊ ƪƻǊȅǘƻ όƘƭƝƴŀΣ 
ǾƻŘŀΣ ƪŀƳŜƴƝΣ ŘǊƴȅ 
ǘǊłǾȅΣ ǇƝǎŜƪΣ ŘǌŜǾŠƴŞ 
ƪƻǊȅǘƻ ŀ ŘǾŀ ǇƛƴƎπ
ǇƻƴƎƻǾŞ ƳƝőƪȅύΦ 5ǌŜπ
ǾŠƴŞ ƪƻǊȅǘƻ ǊƻȊŘŠƭƝǘŜ  
ǇƻŘŞƭƴŠ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅΦ 
± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƝǘŜ ƪƻǊȅǘƻ ƧŀƪŞ 
ǎǘŀǾƝ ƭƛŘŞΣ ǇƻǎȅǇŜǘŜ 
ǇƝǎƪŜƳ ŀ ƴŀǎƪƭłŘłǘŜ 
ƳŀƭŞ ƪŀƳƝƴƪȅΦ ± ŘǊǳπ
ƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇƻǎǘŀǾƝǘŜ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƪƻǊȅǘƻΣ Ǉƻπ
ǎȅǇŜǘŜ ƘƭƝƴƻǳΣ ƴŀπ
ǎƪƭłŘłǘŜ ƪŀƳŜƴȅ ŀ 

ǇǌƛŘłǘŜ ŘǊƴȅ ǘǊłǾȅΦ 
YŘȅȌ ƳłǘŜ ƪƻǊȅǘƻ 
ƘƻǘƻǾŞΣ ƴŀƭƛƧŜǘŜ Řƻ 
ƴŠƧ ǾƻŘǳ ŀ ǾƭƻȌƝǘŜ 
ŘǾŀ ǇƛƴƎǇƻƴƎƻǾŞ 
ƳƝőƪȅΦ YǘŜǊƻǳ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴƻǳ ƳƝőŜƪ ǇǊƻǘŜőŜ 
ǊȅŎƘƭŜƧƛΚ WŜǎǘƭƛ ǘƻ 
ŎƘŎŜǘŜ ȊƧƛǎǝǘΣ ǇƻǎǘŀǾπ

ǘŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǘŀƪƻǾŞ ƪƻπ
ǊȅǘƻΦ Wŀƪ ŘƻǇŀŘƭƻ ƴŀπ
ǑŜ ƪƻǊȅǘƻΣ ǾƛŘƝǘŜ ƴŀ 
ŦƻǘŎŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜπ
ǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾƝŎΣ ƴŀπ
ǾǑǝǾǘŜ ŜƪƻŎŜƴǘǊǳƳ 
.ŀƭƛƴȅ ǳ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜπ
ȊƛǌƝőƝΦ  
  -ƪŀǘȅ- 

 
 
 
-



мл LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лр ½łƘŀŘŀ 

tƭǳƴŘǊƻǾ ōŜȊ ǘǳǊƛǎǘǻ  
.ŠƘŜƳ ǾȇƭŜǘǳ ƴŀ  
.ŀƭƛƴȅ ǊŜŘŀƪǘƻǌƛ  
LƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ŜƪƻǘȇƳŜƳ ȊƧƛǑǙƻǾŀπ
ƭƛ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǊǻȊπ
ƴŞ ǾŠŎƛ ŀ Ǿ őƭłƴƪǳ ǎŜ 
ŘƻȊǾƝǘŜΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ Řǻπ
ǾƻŘǳ ǇǌŜǎǘŀƭƛ ƭƛŘŞ 
ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ǎǘƻ ƭŜǘ ǎǘŀǊŞ ŀ ǾŜƭƳƛ 
ǇǊƻǎƭǳƭŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻő ǾŜŘƭŜ 
ǾȅǎŎƘƴǳƭŀ ǎǘǳŘłƴƪŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ȊłǎƻōƻǾŀƭ ƭŞπ
őƛǾȇ ǇǊŀƳŜƴΦ 
 
± ƳŀƭŜōƴŞƳ ȊŀƭŜǎƴŠπ
ƴŞƳ ǵŘƻƭƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ƴłŘƘŜǊƴł ǾŜǎƴƛőƪŀ 
ƧƳŞƴŜƳ tƭǳƴŘǊƻǾΣ 
ƪǘŜǊł ǳȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ 
ōƻƧǳƧŜ ƻ ȊłƧŜƳ ǘǳǊƛǎπ
ǘǻΦ ¢ƛ ǎŜƳ ŘǌƝǾŜ ƧŜȊŘƛƭƛ 
ƪǾǻƭƛ ƪǊłǎƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ ƛ 
ŘƻōǊŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞ ǾȅǊłōŠƭƛ ƳƝǎǘƴƝ 
ǎǳǑŜƴƪȅΦ tƻǎǘǳǇŜƳ 

őŀǎǳ ƧƛŎƘ ŀƭŜ ǳōȇǾŀƭƻ 
ŀ ƳŀƧƛǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ 
ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŎŜ 
tƭǳƴŘǊƻǾŀΣ ȌŜ ȊłƧŜƳ 
ǘǳǊƛǎǘǻ ƻ ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳπ
Ǌǳ ƪƭŜǎłΦ tŀƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘπ
ƪŀ ǳȌ ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ Ŏƻ ǎ 
ǟƳΣ ǘŀƪ ǇƻȊǾŀƭŀ ƻŘπ
ōƻǊƴƝƪȅΣ ŀōȅ ƧƝ ǎŘŠƭƛƭƛ 
ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƳ Ǉƻπ

ƳƻƘƭƛ Ƨƛ ǾȅǌŜǑƛǘΦ 
 
hŘōƻǊƴƝŎƛ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ 
ǎƳǊƪƻǾȇ ƭŜǎ ƻōƪƭƻǇǳπ
ƧƝŎƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ōȅƭ Ǿ 
ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ Ǿȅƪłπ
ŎŜƴ ƪǾǻƭƛ ƴŀǇŀŘŜƴƝ 
ƪǻǊƻǾŎŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ 
Ǿ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ 
ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ǳǇǌŜŘπ
ƴƻǎǘƶƻǾŀƭƛ ǊȅŎƘƭŜ Ǌƻǎπ



мм LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ǘƻǳŎƝ ƻŘǊǻŘǳ ǎǘǊƻƳǻΣ 
ŀōȅ ƳŠƭƛ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ 
ƻōȅŘƭƝΦ α½ŀȌƛƭ ƧǎŜƳ 
ǎłȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƳǊƪǻ ŀ 
ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƘƭŜ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻπ
ōƭŞƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴπ
ƪǊłǘ ōȅƭƻ Ƴłƭƻ ǎǘŀπ
ǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŀ 
ǘŀƪ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǎłȊŜǘ 
ǎƳǊƪȅΣ ŀƭŜ ǳȌ ǎŜ ƴŜπ
ƳȅǎƭŜƭƻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎπ
ƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣά 
ȊŀŘǳƳŀƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ Ǉƻπ
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜǎπ
ƴƛŎŜΦ 

 

{ǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪłŎŜƭȅ 
ƴŀǇŀŘŜƴȇ ƭŜǎΣ ǾȅƧŜȊπ
Řƛƭȅ ƪƻƭŜƧŜ Řƻƭǻ ǎƳŠπ
ǊŜƳ ƪ ǾŜǎƴƛŎƛΣ ǇǊƻǘƻπ
ȌŜ ǘŀƘŀƭȅ ƪƭłŘȅ ƪ ŎŜǎπ
ǘŠΣ ŀōȅ ƧŜ ƳƻƘƭȅ ƭŞǇŜ 
ƻŘǾŞȊǘΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ 
ƴŀǑƭƛ ƘƴŜŘ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ 
ŘǾŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊƻő 
ǎŜ ȊǘǊłŎƝ ǾƻŘŀ ŀ ƴŜπ
ǾǎŀƪǳƧŜ ǎŜ Řƻ ȊŜƳŠΦ 
tǊǾƴƝ Ȋ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ 
ǘŜƴΣ ȌŜ ƴŀ Ƴȇǝƴǳ Řƻπ
ǇŀŘł ǾƝŎŜ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ 
ǇŀǇǊǎƪǻ ŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ 
ǘŀƳ ǘŜǇƭƻǘŀΣ ŎƻȌ ȊǇǻπ
ǎƻōƛƭƻ ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ǇƻŘπ

ȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ 5ǊǳƘł 
ǇƻǟȌ ǘƪǾƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ǘŠȌƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǾȅƧŜȊπ
Řƛƭŀ ƪƻƭŜƧŜ ŀ ǾƻŘŀ ǎŜ 
ƴŜǳŘǊȌƝ Ǿ ƭŜǎŜΦ aƝǎǘƻ 
ǘƻƘƻ ƴŀǘŜőŜ Řƻƭǻ Řƻ 
ǌŜƪȅΣ ǘŀ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 
ǊƻȊǾƻŘƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǾȊƴƛπ
ƪŀƧƝ ǇƻǾƻŘƴŠΦ  
 
hŘōƻǊƴƝŎƛ ǳǎƻǳŘƛƭƛΣ ȌŜ 
Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ƴŜŎƘƻπ
ŘƝ ǘǳǊƛǎǘŞ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ƧŜ ǳȌ ƴŜǇǌƛǘŀƘǳƧŜ 
ŀƴƛ ƪǊŀƧƛƴŀΣ ŀƴƛ ǎŜ ƴŜπ
ƻōőŜǊǎǘǾƝ ǾŜ ǎǘǳŘłƴπ
ŎŜΦ 5ƭŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ōȅ 
ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Řŀƭŀ ǾȅǌŜπ
Ǒƛǘ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ Ǿȅǎŀπ
ȊƻǾłƴƝƳ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜπ
ǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ 
ǇǊƻ ŘǊǎƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴπ
ƪȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ōȅ 
ōȅƭŀ ǘǌŜōŀ ōƻǊƻǾƛŎŜΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳπ
ƧŜ ǘƻƭƛƪ ǾƭłƘȅ ŀ ƧŜ 
ȊǾȅƪƭł Ǌǻǎǘ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ 
ƭŜǎƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ 
Ƴȇǝƴǳ ǎǾƝǝƭƻ ǎƭǳƴŎŜ 
ŀ ƴŜǳŘǊȌŜƭŀ ǎŜ ǾƻŘŀΣ 
ǘǌŜōŀ ƭƛǎǘƴŀǘŞ ǎǘǊƻƳȅ 
ōȅ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ 
ƴŜǇǌŜȌƛƭȅΦ 

- Ƴŀƪ-   -ŘŀǾƛ- 



мн LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лс !ƴƪŜǘŀ 

ŜƪƻŎŜƴǘǊǳƳ .ŀƭƛƴȅ 

мΦ Wŀƪł ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿłǎ ōŀǾƛƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜΚ 

нΦ 5łǾŀƭ ǾłƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŠƧŀƪȇ ǎƳȅǎƭΣ ƴŀǳőƛƭƻ Ǿłǎ ǘƻ ƴŠŎƻΚ 

  

 

Yŀőƪŀ мн ƭŜǘ 

-bŜƧǾƝŎŜ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻ ǎǘŀǾŠƴƝ ƪƻǊȅǘŀΣ 

ƘǊŀƴƝ ǎ ōŀƘƴŜƳΦ 

-!ƴƻ Řŀƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǎƳȅǎƭΣ  

      ƴŀǳőƛƭƻ ƳŠ ǘƻ ǾƝŎŜ ǑŜǘǌƛǘ ǎ Ǿƻπ

ŘƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 5Ŝƴőŀ мп ƭŜǘ 

-½ŀǳƧŀƭƻ ƳŠ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ ƳŜƭŀƴŘǊƛŎπ

ƪŞƳ Ǉƻǘƻƪǳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƪǊŀπ

ƧƛƴȅΦ tǌƛƧŘŜ Ƴƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƛ Ƴȅ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛΦ 

-5ŀƭƻ Ƴƛ ǘƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ƪ  

       ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ 

 



мо LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 YłƧŀ мо ƭŜǘ 

-bŜƧǾƝŎŜ ŀǎƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ      

ǾŜǎƴƛŎƛ ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ   ǾǎŀƪƻǾłƴƝ 

-!ǎƛ ŀƴƻΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳŠƭƛ ǾƝπ

ŎŜ ȊŀƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ǟƳ Ŏƻ   ŘŠƭŀƧƝΦ ±ǑŜƳ 

ōȅŎƘ ǳǊőƛǘŠ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴłǾǑǘŠǾǳ 

ŜƪƻŎŜƴǘǊŀ .ŀƭƛƴȅΦ 

 

 

 

 

 

 

ałƧŀ мн ƭŜǘ 

 -!ƪǝǾƛǘȅ ƳŠ ƳƻŎ  

       ƴŜōŀǾƛƭȅΦ 

-!ƴƻΣ ƴŀǳőƛƭƻ ƳŠ ǘƻ Ƴƴƻπ

ƘŞ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ 

 

                                                                               

 -[ŀǊƛ- Σ -Wǳƭƛ- Σ -Ŧŀƴȅ- 

 



мп LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лт wŜǇƻǊǘłȌ  

.ŀƭƛƴȅ 
ałƳŜ ŘƴŜǎ нфΦ 
Řǳōƴŀ ŀ ǊŜŘŀƪŎŜ 
LƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ ŀ őƭŜπ
ƴƻǾŞ ŜƪƻǘȇƳǳ 
ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳ Řƻ ƪǊłǎƴŞπ
Ƙƻ ŀ ǇƻǳőƴŞƘƻ 
ŜƪƻŎŜƴǘǊŀ .ŀƭƛπ
ƴȅΦ  

tƻ ǎǘǊŀǎǝǇƭƴŞ 
ŎŜǎǘŠ ǘǳ ƴŀ ƴłǎ 
ǳȌ őŜƪŀƧƝ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴŞ ōƻƭƻƶǎƪŞ 
ǑǇŀƎŜǘȅΦ tƻ Ǿȅƴƛπ
ƪŀƧƝŎƝƳ ƻōŠŘŠ 
ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻǊƻȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎŜ Ǉƻ ŀǊŜłƭǳΦ YƻƴŜőƴŠ ǇǌƛƧŜƭŀ ȊŀǾŀȊŀŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ 
ǇǌƛǾŜȊƭŀ ŀǳǘŜƳ ǇŀƴƝ Wŀƴŀ Ȋ ŜƪƻŎŜƴǘǊŀΣ ŀ Ƴȅ ǎƛ ƧŘŜƳŜ ǾȅōŀƭƛǘΦ tƻ Ǿȅπ
ōŀƭŜƴƝ ȊŀƳƝǌƝƳŜ ƴŀ ƴłǑ ǇǊǾƴƝ ŜƪƻǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ƻ ŘǾƻƧƛŎ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƻŘ 
Wŀƴȅ ƳŀǇƪȅΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƳƻŘŜƭ ǾŜǎƴƛőƪȅ tƭǳƴŘǊƻǾ Ȋ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ tƻ ƪǊłǘƪŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ƧǎƳŜ ǊƻȊǌŀȊŜƴƛ ȊƴƻǾǳ Řƻ 
ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǾƻƧƛŎ ŀ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ǇŀǇƝǊ ǎ ǇƻǇƛǎŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ǘǌƝ ǇǊƻōƭŞπ
Ƴǻ ǾŜǎƴƛőƪȅ tƭǳƴŘǊƻǾ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ /ƘƻŘƝƳŜ Ǉƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑπ
ǟŎƘ ŀ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǎ ƴłȊƻǊŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƴŀ Řŀƴƻǳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΦ ±Ŝ ȊƪǊŀǘŎŜ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜǇƝǑŜƳŜ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ŀ ƻŘŜōƝπ
ǊłƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘǾǻǊΣ ƪŘŜ ǎǾŞ ƴłȊƻǊȅ ǊƻȊŜōƝǊłƳŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƧƛǑǘǳƧŜπ
ƳŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳǻȌŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦŀƪǘƻǊǻΦ ±ȊłǇŠǟ ǎŜ ǾǊƘłƳŜ 



мр LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƪǳǎǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ 
ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜƳŜ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀπ
ƧƛƴŠΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ Ǉƻƪǳǎǻ ƳłƳŜ 
ƘƻŘƛƴƻǾŞ Ǿƻƭƴƻ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƻŘŜōƝǊłπ
ƳŜ Řƻ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ƪŘŜ ǎƴƝƳŜ ǊƻƘƭƝƪ ǎ 
ǾŀƧƝőƪƻǾƻǳ ǇƻƳŀȊłƴƪƻǳ ŀ ǾŜƴƪǳ ǎƛ 
ƻǇŜőŜƳŜ ōǳǌǘȅ ƴŜōƻ ƧŀōƭƪŀΦ tƻǘŞ 
ƘǊŀƧŜƳŜ ǊǻȊƴŞ ƘǊȅ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƪŜ ǎǇłƴƪǳΦ  

5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ǎŜ ǇǌŜŘ ǎŜŘƳƻǳ ǇǊƻōƻǳπ
ȊƝƳŜΣ ŀƭŜ ǎƪƻǊƻ ƴƛƪƻƳǳ ǎŜ ǘŀƪ ōǊȊȅ 
ƴŜŎƘŎŜ ǾǎǘłǾŀǘΦ tƻǎƴƝŘłƳŜ ŀ ƧŘŜπ
ƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻ Ǉƻπ
ȊƴłǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōȅπ

ŎƘƻƳ ƧƝ ƳƻƘƭƛ ǇƻƳƻŎƛΦ tƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ 
Wŀƴƻǳ ŀ ŘƻǎǘłǾłƳŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǌƝȊƪȅ ŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊŜƭŜƴƛƴǳΦ tŀƪ 
ǇŠǑƪȅ ǾȅǊłȌƝƳŜ ȊǇŠǘ Řƻ ±ŜƭƪŞƘƻ aŜȊƛǌƝőƝΣ ƪŘŜ ƴŀǎŜŘłƳŜ Řƻ ŀǳǘƻπ
ōǳǎǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ƴłƳ ŀƭŜ ƴŜǇƻǑǘŠǎǟ ŀ ƧŜ Ǿ ƴŠƳ ƳƻŎ ƭƛŘƝΣ ǘŀƪȌŜ ǎƪƻπ
Ǌƻ ŎŜƭƻǳ ŎŜǎǘǳ ǎŜŘƝƳŜ ƴŀ ȊŜƳƛΦ ± ŀǳǘƻōǳǎǳ Ȋ WƛƘƭŀǾȅ ǘƻ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝ 
ƻ ƴƛŎ ƭŜǇǑƝΦ tƻ ǇǌƝƧŜȊπ
Řǳ Řƻ tŜƭƘǌƛƳƻǾŀ ǎŜ 
ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ŀ ƧŘŜƳŜ 
ŘƻƳǻΦ bŀǑŜ ǾŜƭƪŞ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŘƻōǊƻπ
ŘǊǳȌǎǘǾƝ ǇǊłǾŠ ƪƻƴőƝ ŀ 
Ƴȅ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǳȌ ǘŜř ƴŀ 
ǇǌƝǊƻŘǳ ōǳŘŜƳŜ ƪƻǳπ
ƪŀǘ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ 

-ƭƛƴŘŜ- 

-ƭǳŎƪŀ-  

-ƳŀƧŀ-  



мс LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лу 9ƪƻǘȇƳ 

ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

¢ƝƳǘƻ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ȋŀőŀƭŀ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ŀ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǟƳ ǾȊƴƛƪƭ ǘŀƪȊǾŀƴȇ ŜƪƻǘȇƳΦ WŜƘƻ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǇǊƻπ
ōƻǳȊŜǘ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƛŘŜŎƘ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŎŜƭƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƻŘ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ Ǉƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΦ 

 
 

2ƭŜƴƻǾŞ ŜƪƻǘȇƳǳ ǎŜ ƴŀ 5Ŝƴ ½ŜƳŠ ǾȅŘŀƭƛ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ŘŠǝ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛ 
αtǌƛǇŀŘŀƭƻ ƳƛΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀǑŜ ǇƻǾƝŘłƴƝ ȊŀƧƝƳłΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭȅ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ƴłȊƻǊŜŎƘ ŀ ǇƻŎƛǘŜŎƘΣά ǇƻŘŠƭƛƭŀ ǎŜ ƻ ŘƻƧƳȅ 5Ŝƴőŀ Ȋ 
ŜƪƻǘȇƳǳΦ 

 

9ƪƻǘȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƘƻ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 
Ǒƪƻƭǳ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛΦ Wǎƻǳ ǘƻΥ 

 

¢ǌƝŘŠƴƝ ς ǘǌƝŘƝŎƝ ƪƻǑŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŎƘƻŘōłŎƘΣ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ƪƻǑŜ ƴŀ 
ƳƻƪǊŞ  
ǳōǊƻǳǎƪȅΣ ǳ ǑƪƻƭƴƝƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘ 

 

½łŎƘƻŘȅ ς ǳŘǊȌƻǾłƴƝ őƛǎǘƻǘȅ 

 

¢ǌƝŘȅ ς ǊƻȊǳƳƴŞ ǘƻǇŜƴƝΣ ǎǾƝŎŜƴƝΣ ǾŠǘǊłƴƝ 

 

½ŀƘǊŀŘŀ ς ǾȅǳȌƛǟ ƛ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ 

 

tƻǌłŘŜƪ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ς ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ǾŜƭƪȇ ǵƪƭƛŘ 

 

YƴƝȌƪȅ ς ƪƴƛƘƻƪƻǳǘŜƪ όǾȇƳŠƴŀ ƪƴƛƘύ 

 
 



мт LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

9Yh±º½±! 

5ŜƴƝőŜƪ ƻōȅőŜƧƴȇŎƘ ƘǊŘƛƴǻ сΦτмнΦрΦнлнп 

 

hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΥ 

½ŀǎŀŘƝƳŜ ǎǘǊƻƳ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴǳ 

.ǳŘǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ 

hŘǇƻǾŠŘƴł ŘƻƳłŎƴƻǎǘΥ 

{ƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ 

{ǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ 

/ŜǎǘǳƧŜƳŜ ǑŜǘǊƴŠ 

¦ƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘŀΥ 

WǎƳŜ ǾŜƴƪǳ ŀ ƻōƧŜǾǳƧŜƳŜ 

WŜŘŜƴ ŘŜƴ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅ 

    

  -ŜƪƻǑƪƻƭŀ- 



му LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лф ¦őŜƴƝ  

ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛ 
± ǵǘŜǊȇ ннΦ рΦ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŜƪƻǘȇƳǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǊŜŘŀƪŎŜ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ǘǌƝŘΣ 
ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ƳƭŀŘǑƝ Ȍłƪȅ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧƛƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ŝƪƻƭƻπ
ƎƛŎƪƻǳ ǾȇȊǾǳΦ  
 
YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ƧŜŘƴǳ ǘǌƝŘǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭŀ ȊŀǌƝŘƛǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ŘǾŠ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ bŠƪǘŜǊł ǎƪǳǇƛƴŀ ƘǊłƭŀ ǎ ŘŠǘƳƛ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƘǊȅΣ Ƨƛƴł ȊŀǎŜ ŘŠǘŜƳ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ Ƨŀƪ ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘΦ /Ŝƭȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻőƝǾŀƭ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ƳŠƭŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎŜ ǌƝŘƝƭŀ ŀ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ { ŘŠǘƳƛ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉƻπ
ǾƝŘŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ƘƭŀǾƴŠ ǘŀŘȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ         -
ƭŀǊƛ- 


