
мΦ 

.y9½9b нлнр нлнпκнр мфΦ ǊƻőƴƝƪ 

LbCh¿9[±NY 

αWŜƭƛƪƻȌ ƳƻƧŜ ǇǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ 

Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴłΣ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ 

ƴŀ ½~ YǊłǎƻǾȅ ŘƻƳƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ 

ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ Ǒƪƻƭǳά  

 ŘƛǊƛƎŜƴǘ WƻŜƭ Iłƴŀ-ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎǘǊΦ п-т 
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wƻȊƘƻǾƻǊ - WƻŜƭ Iłƴŀ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘ WƻŜƭ Iłƴŀ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 

¢ǾƻǊōŀ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ 
ƳŀƭŞ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ 

ȊŜǇǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŜ нΦ! ŀ нΦ. 

~ƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ сΦǘǌƝŘ 

9ƪƻǘȇƳ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 

!ƪŎŜ 9ƪƻǑƪƻƭȅ 

9ƪƻǑƪƻƭŀ Iнh{th5#yL 
сΦ. ŀ фΦ. Ǿ ŀƪŎƛΦΦΦ 

!ƴƪŜǘŀΥ /ƘŎŜǑ ōȇǘ ǎƭŀǾƴłκȇΚ 

лу 

н
л-н
м 

[ȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪƻǾȇ ƪǳǊȊ 
тΦ! ŀ тΦ. ƴŀ ƘƻǊłŎƘ 
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α[ȅȌłƪ Ǿ ƻōǊŀȊŜŎƘά 
!ǳǘƻǊƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝτtłƧŀ aƻǊŀǾƻǾł 

м
с 

VϗΓˏ˚ϭ ̏ɾˏnΕσʒ, 

ˢέmtʙ Ο̜ˀɳˏʗ zaΟέnΕɵʍ n˛v˛ʢ 

ˢraˍiˌʒ, rʙˈh˛v˛ˠʦ ʟ ̹ˡɺ̓φ˚ϒ˙ʒ 

ʨbsʺ˗ʁˏnˢʦ naφϭ цkʺ˗ʦ. D˛ufΕɵʍ, 

Γʍ ɱˏ˕iʫʑ oˡuˍʦ ˞rʙ v̅ʟ ˋud˛ʢ ɶˏ-

ɱˏʘ ˔nˡ˞˔raˌϭ, ʨɳʍ ʒ ʗᴊ˔vaˌϭ. 

Pˠ˥˚έʗ oˀl˛ʁˏ˚ϒʗ ɱʍ ˍ˔ˠiɮˏnʠ 

Jɷʮʕ HΕnʆ, nʆ ɱʮhʙД ̹ˡɺ̓ʫ˓ʦ ˙А-

Γˏɵʍ ˋ́ʠ ˛˞rˉvˍʢ ˞yφ˚ϭ. Dѐkʆ-

ʅˏʗ, Γʍ ʒ dʨlφϭ ɮˏɶˏraɨʍ  naφiʫʑ 

̈́Ж˖А ʫhɨʍ ˋ́ʠ ̹ˡɺ̓φnϗ, ɱʍ ˉʹɲetʆ 

ɽʍ ̈́Ж˖ʦ ˍˠ˃˓́ʫʑ ˢσ̜ʋ. Buɩˏɵʍ 

ˍʞΓeʠ pʨlɨʍ, ʨˋʦ ʒ ˕˔ʗ  tʙ ˥yцlʙ! 

 

Kr̅ˡɶϣ Vʮ˗ʳk˛noɨʍ  

ʆ p˛utˉʁϣ ̏ɾˏ˚ϭ ˞ͻˏɱʍ  

ɼedʨkɨʍ InfʙΓʮ˗˥Э˖ʢ! 



п LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лм wƻȊƘƻǾƻǊ  

WƻŜƭ Iłƴŀ 
 
wŜŘŀƪŎŜ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾȇƧƛπ

ƳŜőƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ-ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ Řŀƭƛ Řƻπ

ƘǊƻƳŀŘȅ ǎƻǳōƻǊ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ 

ƴŀǑƛƳ ōȇǾŀƭȇƳ ȌłƪǻƳΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƴłƳ ƻŘǇƻǾƝŘł WƻŜƭ IłƴŀΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜƳ tƻƭƛŎŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜƳ ƴŀ 

ƳǳȊƛƪłƭƻǾŞ ǎŎŞƴŠ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ Ǿ hǎπ

ǘǊŀǾŠΣ ǎōƻǊƳƛǎǘǊŜƳ 2ŜǎƪŞƘƻ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ .ǊƴƻΦ 5łƭŜ 

Ǉŀƪ ƻōǊŀȊƻǾȇƳ ǊŜȌƛǎŞǊŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ 

ŬƭƘŀǊƳƻƴƛƝ ŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝΦ 

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾŀǑŜ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ǘǳǘƻ ǑƪƻƭǳΚ  

tǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƭŞǘŀ ƳłƳ ǾŜ ǾȊǇƻƳƝƴƪłŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ǊŀŘƻǎǟΣ ǘƻǳƘƻǳ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ ƻōπ

ƧŜǾƻǾŀǘΦ tŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ƪŀȌŘŞ Ǌłƴƻ ǾǎǘłǾŀƭ ŀ ǘŠǑƛƭ ǎŜ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ 

ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻ Ƴł ƴȅƴƝ ƳǻƧ ǎȅƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜ ǎǾŞ ǑƪƻƭŜΦ 

 ałǘŜ ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳΚ 

¢ƻ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƳłƳΦ aƻƧŜ ǎǇƻƭǳȌŀőƪŀ ǘŜƘŘȅ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻ Ȋ ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅ ȌŀƭƻǾŀƭŀ ŀ Ƨł 

ƧǎŜƳ Ƨƛ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ȊŘǾƻǌƛƭŜ ƻƪǌƛƪƭ ŀ ǇǊƻǎƛƭΣ ŀǙ ǘƻ ƴŜŘŠƭłΦ tŀƪ ȌŀƭƻǾŀƭŀ ƛ ƴŀ ƳŠ ŀ Ƨł 

ƻŘ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Řƻǎǘŀƭ ǎǾƻƧƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻȊƴłƳƪǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ  

± őŜƳ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴłΚ 

aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘł Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴłΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł 

ƴłƳ Řŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƳƻƧŜ ǇǊǾƴƝ Ǒƪƻƭπ

ƴƝ ƭŞǘŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴłΣ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ½~ YǊłǎƻǾȅ ŘƻƳƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ 

ǑƪƻƭǳΦ  

 



р LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻ ƧǎǘŜ ƳŠƭ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƴŜƧǊŀŘǑƛΚ 

tǊǾƴƝ Ŏƻ ƳŠ ƴŀǇŀŘƴŜΣ ǘŀƪ ǑƛǊƻƪŞ ŎƘƻŘōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘƻ ƻ ǇǌŜǎǘłǾπ

ƪłŎƘ ȌƛƭƻΦ tŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ Ȋ ŎƘƭŀǇŎǻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌŀőƪŀπ

Ƴƛ ǎƪłƪŀƭ ϦƎǳƳǳϦΦ 

½ǻǎǘŀƭƛ ±łƳ Řƻ ŘƴŜǑƴƝ Řƻōȅ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀŎƝ ǇǌłǘŜƭŞ Ȋ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭȅΚ  

{ǇƻƭǳȌŀőƪŀ ŀ ǎƪǾŠƭł Ƙƻǳǎƭƛǎǘƪŀ aŀǊƛŜ ±ŀǊƎƻǾł όƴȅƴƝ ½ŀƧƝŎƻǾłύΦ 

±ƝƳŜ ƻ ǎƻōŠΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƻōŀ ŘǾŀ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ Ǿ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǎǾŠǘŠΦ 

{ŜǘƪłǾłǘŜ ǎŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΚ 

.ƻƘǳȌŜƭ ƴŜΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ Řłƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ǉƻ ǇłǘŞ ǘǌƝŘŠ ǑŜƭ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 

ƻǎƳƛƭŜǘŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΦ  

tǌƛǇǊŀǾƛƭŀ Ǿłǎ ǘŀǘƻ Ǒƪƻƭŀ ƴŀ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ǿłǎ őŜƪŀƭƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΚ  

¦ǊőƛǘŠ Ƴƛ Řŀƭŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ 

±ŠŘŠƭ ƧǎǘŜ ǳȌ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝΣ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘŠƭŀǘΚ 

bŜǾŠŘŠƭΦ /ƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ōȇǘ ǾǑƝƳΥ ǇƻƭƛŎƛǎǘƻǳΣ ŘƻƪǘƻǊŜƳΣ ŦŀǊłǌŜƳΣ ƘŀǎƛőŜƳΣ ƘŜǊŎŜƳΦ 

bȅƴƝ ƧǎŜƳ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜƳΣ ǎōƻǊƳƛǎǘǊŜƳ ŀ ǊŜȌƛǎŞǊŜƳΦ 

 

 



с LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

YŀȌŘȇ ǎŜ ǘŠǑƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇƭŜǘΣ ǾȊǇƻƳƝƴłǘŜ ǎƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇΚ 

bŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛ ƴŜǾȊǇƻƳƝƴłƳΣ ŀƭŜ ƳƛƭŜǊłŘ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƴȅΦ 

Wŀƪȇ ōȅƭ ǾłǑ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘƳŠǘΚ 

bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǘƻ ōȅƭŀ ±ƭŀǎǝǾŠŘŀΦ 

aŠƭ ƧǎǘŜ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŎŜΚ 

{ ƭłǎƪƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ LΦ ~ǘƻƭŦƻǾƻǳ ŀ [Φ ~ǘŠŎƘŀΦ 

YŀƳ ƧǎǘŜ ǑŜƭ Řłƭ Ǉƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΚ 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ōȅƭƻ ǇŜƭƘǌƛƳƻǾǎƪŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 

tƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƧǎǘŜ Ǉƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ƴŠƪŀƳ ŘłƭΚ 

bŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ǇǊǾƴŠ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ IǳŘŜōƴƝ Ŧŀƪǳƭǘǳ 

WŀƴłőƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊłƭƴƝ 

ŘƛǊƛƎƻǾłƴƝΦ 

Wŀƪł ƧŜ ±ŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴł ƪƴƝȌƪŀ ƴŜōƻ ŬƭƳΚ 

YŀȌŘȇ ǾŜőŜǊ őǘǳ IŀǊǊȅƘƻ tƻǧŜǊŀ όWΦ wƻǿƭƛƴƎƻǾłύ ǎȅƴƻǾƛ ǇǌŜŘ ǎǇŀƴƝƳ ŀ ƳŜȊƛ ƳƻƧŜ 

ƻōƭƝōŜƴŞ ŬƭƳȅ ǇŀǘǌƝ ±Ŝƭƪȇ ŬƴłƭŜ t{h όнhнпύ ǊŜȌƛǎŞǊŀ 5ƻƳƛƴƛƪŀ YŀƭƛǾƻŘȅΦ 

ałǘŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ őǘŜƴłǌŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘƻōǊƻǳ ƳƻǝǾŀŎƛ ǘǌŜōŀ ƪ ǳőŜƴƝΚ 

Wł ƧǎŜƳ ǾŜ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ǾȌŘȅ ǾŠƴƻǾŀƭ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƳŠ ōŀǾƛƭƻ ŀ ƴŀǇƭπ

ƶƻǾŀƭƻΣ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘƻ ōȅƭȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ 

/ƻ ōȅǎǘŜ ǾȊƪłȊŀƭ ƴŀǑƛƳ őǘŜƴłǌǻƳΚ 

 

WŘŠǘŜ Ȋŀ ǎǾȇƳ ǎƴŜƳΗ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ  ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΣ  

ǊŜŘŀƪŎŜ őŀǎƻǇƛǎǳ LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 



т LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

5ƛǊƛƎŜƴǘ WƻŜƭ Iłƴŀ όǾƭŜǾƻύ ǎŜ ǎǾȇƳ ōǊŀǘǊŜƳ {ƛƳŜƻƴŜƳ Iłƴƻǳ όǾǇǊŀǾƻύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ƻǇŜǊƴƝƳ ǇŠǾŎŜƳΦ 



у LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лн 
¢ǾƻǊōŀ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ 

[ƛǘŜǊłǊƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊǻȊπ

ƴȇŎƘ ȌłƴǊǻ ŀǳǘƻǊǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠπ

ƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΧ ½ŀőƝƴłƳŜ 

ǊƻƳŀƴǝŎƪƻǳ ǇƻǾƝŘƪƻǳ ȌłƪȅƴŠ 

уΦ.Φ 

YŀƳ ǾƝǘǊ ǾŀƴŜ 

.ȅƭ ƭŜǘƴƝ ŘŜƴ ŘŀƭŜƪƻ Ǿ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ƻōƭŀǎǝ 

ŘƛǎǘŀƴŎƻǾŀƴŞ ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ ƳŠǎǘ ŀ ǾǎƝΦ .ȅƭȅ 

ȊŘŜ ǾȅǎƻƪŞ ƘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪǊȇǾŀƭȅ ǘǳ 

ǇǊŀǾƻǳ ƪǊłǎǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǊȇǾŀƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ 

ǇƻƘƻǌƝΦ 

tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎǘǳŘŜƴŞΣ ŀƭŜ ǇǌƝπ

ƧŜƳƴŞΦ {ǘłƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇŀǎŜŎŜΣ 

ōȅƭŀ Ǉƭƴł ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǾŠǝƴΣ ōȅƭƛƴŜƪ Ƴŀπ

ƭȇŎƘ ǘǾŀǊǻ ŀ ǾƻƶŀǾȇŎƘ ƭŜǾŀƴŘǳƭƝΦ ±Ŝ 

ǾƭŀǎŜŎƘ ƧǎŜƳ ŎƝǝƭŀ ǾȊŘǳŎƘΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǳŘƝ 

ƪŀȌŘȇƳ ƧŜŘƴƝƳ ǇǊŀƳŜƴŜƳ ƳȇŎƘ Ǿƭŀǎǻ 

ŀ ǎǘǊƪł Ƴƛ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ Řƻ ƻőƝΦ wƻȊƘƻŘƭŀ 

ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƝǘ  Řƻ ƘƻǊ Ȋŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳ ŀ 

ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜƴ ǎŀƳŀ ǎŜ ǎŜōƻǳΦ 

±ȅǊŀȊƛƭŀ ƧǎŜƳ ōŜȊ ōƻǘΣ ŎƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǻŘŠΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ 

ƧǎŜƳ ƪǊłőŜƭŀΦ bŜƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎ ǎŜōƻǳ 

ƧŜŘƛƴƻǳ ǾŠŎΣ ƧŜƴ ǑŀǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ōȅƭȅ 

ŘƭƻǳƘŞ ŀȌ ƪŜ ƪƻǘƴƝƪǻƳΦ /Ŝǎǘŀ ōȅƭŀ 

ŘƭƻǳƘł ŀ ǇǌƝƧŜƳƴłΣ Ǉƭƴł ǾǻƴƝ ǎƭŀŘƪȇŎƘ 

ōȅƭƛƴ ŀ ǾƻƭƴƻǎǝΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ŘƻǑƭŀ ŀȌ ƪ 

ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƘƻǊłƳΣ ŘƻǑƭƻ ƳƛΣ ȌŜ ƴŜōǊŀǘ 

ǎƛ ŀƴƛ ōƻǘȅ ōȅƭŀ ŎƘȅōŀΦ /ƘǾƝƭŜƳƛ ƧǎŜƳ 

ŎƝǝƭŀ ōƻŘŀǾƻǳ ōƻƭŜǎǘ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌŜŎƘłπ

ȊŜƭŀ ǇǌŜǎ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǝ ƘƻǊΦ ¢ǊǾŀƭƻ ŎƘǾƝƭƛ 

ŀ ŘƻǑƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ƻƪǊŀƧ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǇƻƘłŘπ

ƪƻǾŞ ǌƝǑŜΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪ ǘƻ 

ǾȅǇŀŘŀƭƻΦ ±ƛŘŠƭŀ ƧǎŜƳ ƻōƭŀǎǘ ǇƻǎłȊŜπ

ƴƻǳ ƳŜŎƘŜƳ ŀ ƪǾŠǘȅΣ ǎŜƳ ǘŀƳ ƧǎŜƳ ǎƛ 

ǾǑƛƳƭŀ ƛ ŘƛǾƻƪŞ ȊǾŠǌŜ ŀ ŎƝǝƭŀ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ 

ŘƻōŠ ƛ ŜǳŦƻǊƛƛΦ ~ƭŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƳŠ 

ǾƝǘǊ Ǿłƭ ŀ ƴŜōǊŀƭŀ ƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ 



ф LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ȊǘǊŀǟƳ  ƴŜōƻ ƴŜΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǾƻƭłƴƝΦ tƻ 

ǇłǊ ƳƛƴǳǘłŎƘΣ őƛ ƳƻȌƴł ƛ ƘƻŘƛƴłŎƘτ

ǘŠȌƪƻ ǌƝŎƛΣ Ǿ ǘŞ ƪǊłǎŜ őƭƻǾŠƪ ȊŀǇƻƳŜƴŜ 

ǾƴƝƳŀǘ őŀǎΣ ƧǎŜƳ ǳǾƛŘŠƭŀ ǾŜƭƪŞ ƧŜȊŜǊƻΦ 

WŜ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ȌŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳŜȊƛ ƘƻǊŀƳƛ 

ƧŜ ǘŀƪ ƪǊłǎƴł ƻōƭŀǎǘΦ /Ŝƭƻǳ Ƨƛ ǘȅ ƘƻǊȅ 

ȊŀƪǊȅƭȅ ŀ ōȅƭƻ ǘƻ ǘŀƪ ǘŀƧŜƳƴŞΦ ± ƧŜȊŜǌŜ 

ǎŜ ƻŘǊłȌŜƭȅ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǇŀǇǊǎƪȅ ŀ ƳǻƧ ƻōπ

ǊŀȊΦ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ƴŜőŜƪŀƭŀΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻπ

ǾŞƘƻ ǳǾƛŘƝƳΦ Ϧ± ȌƛǾƻǘŠ ƧǎŜƳ ƴŜǾƛŘŠƭŀ 

ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀƴƛ ƴƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻϦΣ ǌŜƪƭŀ 

ƧǎŜƳ ǎƛ Ǿ ŘǳŎƘǳΦ 

WŜȊŜǊƻ ōȅƭƻ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ƴŜȌ ƻŘƪǳŘ 

ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀΣ ōȅƭ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪƻƴŜŎ ƳŞ 

ŎŜǎǘȅΦ wƻȊƘƭŞŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǳǾƛπ

ŘŠƭŀ ŀ ǳǎƭȅǑŜƭŀ ȊǇŠǾ Ǉǘłƪǻ ŀ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ 

ƧŜȊŜǊŀΦ [ŜƘƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ Řƻ ǘǊłǾȅ ŀ ŘƝǾŀƭŀ ǎŜ 

ƴŀ ǎƭǳƴŎŜΦ aƻƘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ŎƝǝǘ Ǿ ōŜȊǇŜőƝ 

ŀ ǑǙŀǎǘƴłΦ !ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴƪȅ ƧǎŜƳ 

ǳǎƴǳƭŀ ŀ ǊłȊŜƳ  ƳŠ ǇǊƻōǳŘƛƭƛ ŎǾǊőŎƛ ŀ 

ǑŜǇƻǘ ƴŜǑƪƻŘƴȇŎƘ ŘǳǑƝΣ ŎƻȌ ōȅƭƛ ƻǇŀπ

ǘǊƻǾƴƝŎƛ ƧŜȊŜǊŀΦ !ƴƛ ƴŜǾƝƳ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ 

ǾŠŘŠƭŀΣ ƳƻƧŜ ƛƴǘǳƛŎŜ Ƴƛ ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ǌŜƪƭŀΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǇǊƻōǊŀƭŀ ŀ ǳǾƛŘŠƭŀ 

ƻǇŠǘ ǘȅ ǾȅǎƻƪŞ ƘƻǊȅΣ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻ ƳŠ ƴƛŎ 

ƧƛƴŞƘƻΣ ƴŜȌ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅƭŞȊǘ ŀ ǎƪƻπ

őƛǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƧŜȊŜǊŀΦ IŜŘǾłōƴȇ ǾƝǘǊ Ƴƛ 

ȊŀǾłƭ Řƻ Ǿƭŀǎǻ ŀ Řƻ ǑŀǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ Ȋŀőŀπ

ƭȅ ǘłƘƴƻǳǘ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ƧŜŘƴŞ Ȋ 

ƘƻǊΦ 5ƻǎƭƻǾŀ ƧǎŜƳ ǘƻ ŎŜƭŞ ǾȅōŠƘƭŀ ŀ 

ǊƻȊƘƭŞŘƭŀ ǎŜ ƪƻƭŜƳΦ ! Ƨŀƪƻ Ǿ ƪƴƝȌƪłŎƘ ŀ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ƘǊłŎƘ ƧǎŜƳ ǳǾƻƭƴƛƭŀ ŎŜƭŞ 

ǎǾŞ ǘŠƭƻ ŀ ƧŜƴ ǘŀƪ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎǇŀπ

Řƭŀ ŀ Ƨŀƪƻ ōȅŎƘ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǳƳŠƭŀ ƭŞǘŀǘΣ 

ǾȊƴłǑŜƭŀ ǎŜ ƳŜȊƛ ƻōƭŀƪȅΦ 5ƻǇŀŘƭŀ ƧǎŜƳ 

ǇǌŜǎƴŠ Řƻ ōƻŘǳ ƧŜȊŜǊŀΣ ƪŀƳ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘπ

ǇƻƪƭłŘŀƭŀ ȌŜ ŘƻǇŀŘƴǳ ŀ ŎƘǾƝƭƛ Ȋǻǎǘŀƭŀ 

ǇƻŘ ǾƻŘƻǳΦ IƭŀǾƻǳ ǎŜ Ƴƛ Ƙƻƴƛƭȅ ƳȅǑπ

ƭŜƴƪȅ ƧŀƪƻΣϦŀȌ ǘŜř ƧǎŜƳ ǎƛ ǾłȌƴŠ ǳǾŠŘƻπ

Ƴƛƭŀ Ƨŀƪ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝ ǘƻ ōȅƭƻΗΚϦ 5ƻǇƭŀǾŀƭŀ 

ƧǎŜƳ ƴŀ ōǌŜƘ ŀ  ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ƭŜȌŜƭŀ ŎŜƭł 

ƳƻƪǊł Ǿ ǘǊłǾŠ ŀ ōȅƭŀ ƴŀ ǎƭǳƴƝőƪǳΦ tǌŜŘ 

ǟƳ ƴŜȌ ǎƭǳƴŎŜ Ȋŀőƭƻ ȊŀǇŀŘŀǘΣ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǇƻƳŀƭǳ ǾǊŀŎŜƭŀ ȊǇłǘƪȅ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭŀΣ 

Ŏƻ ǎŜ Ƴƛ ǘŀ ƻōƭŀǎǘ ǎƴŀȌƝ ǌƝŎǘΦ !ƭŜ ƴŜǑƭƻ 

ǘƻ ŀ Ƨł Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŘƻǑƭŀ ǘŀƳΣ ƻŘƪǳŘ 

ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀΦ wƻȊƭƻǳőƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǇŀǎŜπ

ƪƻǳ ŀ ƘƻǊŀƳƛ ŀ ǎǇŠŎƘŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅ 

ŀȌ ŘƻƳǻΦ /ƘŎƛ ǎŜ ǘŀƳ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾ ǾǊłǝǘ ŀ 

ǘŀƪŞ ǘŀƪ ǳŘŠƭłƳΦ 

 

-5ƻƳƛ-- 



мл LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 



мм LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 



мн LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ло !ƴƪŜǘŀ Ǿ нΦ! ŀ нΦ. 

aƻȌƴł ōǳŘƻǳŎƝ ǑŀƳǇƛƻƴƛΣ ƪŘƻ ǾƝ Υ-ύ 
 

tŜǘǊ 
 
/ƘŎŜǑ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ ŀ Ǿ őŜƳΚ  
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ Ǿ ƘƻƪŜƧƛΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭ ŘƻƪłȊŀǘΚ  
 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ ƪŀǇƛǘłƴ ŀ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǊŜπ
ƪƻǊŘ    WŀǊƻƳƝǊŀ WłƎǊŀΦ 
 
  
 
 
5ŀǾƛŘ 
 
/ƘŎŜǑ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ ŀ Ǿ őŜƳΚ  
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ ǾŜ ŦƻǘōŀƭǳΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭ ŘƻƪłȊŀǘΚ 
 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ ōǊŀƴƪłǌ ŀ ǾȅŎƘȅǘŀǘ ƴŜƧǾƝŎ   
ƎƽƭǻΦ 
 



мо LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

9Ƴƛőƪŀ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅǎ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ŀ Ǿ őŜƳΚ 
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ǾƻƭŜƧπ
ōŀƭƛǎǘƪŀΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻƪłȊŀǘΚ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ōȇǘ ǾǇǌŜŘǳ ŀ ǳŘŠƭŀǘ 
ǊŜƪƻǊŘ            Ǿ Ǉƻőǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿȅπ
ŎƘȅǘŀƴȇŎƘ ƳƝőǻ ǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŀ 
ȊŜƳΦ 
 
 
 
 
 
[ŀǳǊŀ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅǎ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ŀ Ǿ őŜƳΚ 
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ǘŀƴŜőπ
ƴƛŎŜΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻƪłȊŀǘΚ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴƻǾȇ ǇƻƘȅōΣ 
ȊŀƭƻȌƛǘ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ ǘŀƴőŜƴƝΣ 
ǾȅƘǊłǘ ǇƻƘłǊ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
 
 
 



мп LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 
±ŀƴŜǎŀ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅǎ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ŀ Ǿ őŜƳΚ 
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴł ƭŜǘǳǑƪŀΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭŀ ŘƻƪłȊŀǘΚ 
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ƭŞǘŀǘ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀ 
ǊƻȊƴłǑŜǘ ƧƝŘƭƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƭƝǎǘƪȅ ŀ Ǉƻπ
ƳłƘŀǘ ǎǘŀǊǑƝƳ ƭƛŘŜƳΦ 
 
 
 
 
 
 
±Ɲǘ 
 
/ƘǘŠƭ ōȅǎ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ ŀ Ǿ őŜƳΚ 
 
!ƴƻΣ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ ǎƭŀǾƴȇ Ǿ ǊȅōłǌΦ 
 
/ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭ ŘƻƪłȊŀǘΚ  
 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǳƭƻǾƛǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǌȅōǳ  
ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŀ ƴŀǳőƛǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ƭƻǾƛǘ ǊȅōȅΦ  
[ƻǾƛǘ Ǿ !ƳŀȊƻƴƛƛ ŀ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ 
 
-ǘŜǊȅ-   
 
 



мр LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лп 
 

~ƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ 
hŘƳŠƴƻǳ Ȋŀ ŘƻōǊƻǳ ǇǊłŎƛ ōȅƭ Ǿ сΦ ǘǌƝŘłŎƘ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ 
tǊŀƘȅΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ tǊŀȌǎƪŞƘƻ IǊŀŘǳΣ Ǉƻ ƻōŠŘŠ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭƛ .ƻƧƻǾƪƻǳ ƴŀ YŀǊƭƻǾŠ ƳƻǎǘŠ ŀ ƴŀ YŀƳǇŠΦ ±łƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 
ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅŎƘǳǘƴŀƭƛ ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ ŀ ±łŎƭŀǾǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ {ƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴƝƳ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ŘƴŜ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ 5ƛǾŀŘƭŜ aƛπ
ƴƻǊ α±łƴƻŎŜ ŀƴŜō ǇǌƝōŠƘ ƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝάΦ 



мс LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лр 9ƪƻǘȇƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ          ƴŀǑŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 

2ƭŜƴƪȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŜƪƻǘȇƳǳ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀπ

Ǿƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ƴŀǑŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłǎŀŘȅΦ tǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ǇǊƻǑƭȅ 

ǾǑŜƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛ нΦ ǎǘǳǇƴŠΦ bŀ мΦ ǎǘǳǇπ

ƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǇƭƴƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝƳƛ 

ƘǊŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ 

ŘŠǘŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀ ǎƳȅǎƭ ǘǌƝŘŠƴƝ 

ƻŘǇŀŘǳΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜπ

ŘƝ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜ 

ƳƻŎ ƭƝōƛƭΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 



мт LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лс !ƪŎŜ ŜƪƻǑƪƻƭȅ 

 

2ƭŜƴƪȅ ŜƪƻǘȇƳǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎƛ 9ƪƻǑƪƻƭȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ 

{Ǉƻǳǎǘŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟΣ 

ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ  ŀ ƘƭŀǾπ

ƴŠ  ƴłǇŀŘȅ ǇǊƻ ƴłǑ ǑƪƻƭƴƝ  

ŜƪƻǘȇƳΦ 

 

 

 



му LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

Iнh{th5#yL лт 
±ƻŘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

¿łŎƛ сΦ.  ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł 

ǾƻŘŀ ŀȌ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ  ƪŀƳ ƻŘŎƘłȊƝ 

ǾƻŘŀ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ őƛǎǟΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 

ǵǎǇŠŎƘ ŀƭŜ ƳŠƭƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǾƻŘƻƧŜπ

ƳǳΣ  ƪǘŜǊȇ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀƭΗΗ 


