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 9·thΣ WŀǇƻƴǎƪƻΣtŜƭƘǌƛƳƻǾ 

 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǊŜƪƻǊŘǳ 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ tΦ 2ƛƘłƪƻǾƻǳΣ aΦ aŀǊƪŜƳ 

 

½~ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

½~ bŀ tǊŀȌǎƪŞ 
 

aŀƭǳƧŜƳŜ WŀǇƻƴǎƪƻ   

½~ hǎǾƻōƻȊŜƴƝ 
 

½~ YǊłǎƻǾȅ ŘƻƳƪȅ 

лу 

м
с-м
ф 

wƻȊƘƻǾƻǊȅ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ 
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 

VϗΓˏɶϣ ̏ɾˏnΕу˖ʦ ʆ ̏ɾˏnΕσʒ, 

ɾˏntʺ˖r̅ʠ ɶeoˀl˛˥ˤɱˏɵʍ p˛ʢʅʍ  

̈́Ж˖ʦ ʆ uΟiɾʮɳʍ ȢĄ Kr̅s˛˥ʦ d˛ʸ˖ʦ, 

˞ʞᴆʙΓʍ ʠᴆʙ ˩˄l̵̅ˢ˚ϭ Ο̜ˀlʙ  

ʣ˩˚ʳʵlʙ ˡpʺ˗ˤ˞raˌϭ v;eʫʑ ɺʮʶ˓σ˔-

m˛vˀ˖́ʫʑ zЖʵlaɩʮʔ. Cʮɳϣ ɱʍ ʁΤn˛-

vΕnʙ ˞σέ˞rˉʁϤ ɼʮk˛rˍʢ  ˔nˡ˞˔r˛-

vˉɶУhʙ ˡʁ̓t˛v˛ʢ ˥́stˉv˛ʢ ȈȠǶO ʆ 

˞ro˒rˉ˙ʢ ˞σʒ ɱʮhʙ ˞ͻedstˉʁˏ˚ϭ nʆ 

Masˉˠˇk˛ʁϤ nΕɵ̓sˢϭ. Jʨʔ zˉ-

ɺʮʵ˗iɾϣ tʙ ˋˇlʙ ʆ  jʨʔ ˖r̅ˡɶϤ nʨ-

k˛ɶeʉ v;ʍ ˥yцlʙ ɽʍ ˙АΓeɾʍ doΟ̜sʠ 

nʆ n̅ˀɳeˍˤ˕̜ˌ̜ʫʑ sˢrΕʹk̅ʫʑ. DФ-

˖ˤɱˏɵʍ zʆ zaˀlˉɶϣ ˞σ̜ˡɺΤ˄˖ʦ  ʆ 

v;ˏʗ ɼedʨkt˛ˠϑʗ zʆ ˞ʞᴘeˡi˛nЖ˗-

ɶϤ oˍʁeɩˏn˛ʢ ˞r̅ˌʒ. 

Pͻˏɱˏɵʍ ˞σέɱˏ˙ɶϣ ̏ɾˏ˚ϭ! 

Redʨkɨʍ InfʙΓʮ˗˥Э˖ʢ 
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лм 
 

9·thΣ WŀǇƻƴǎƪƻ ŀ tŜƭƘǌƛƳƻǾ 

 
/ƻ ƧŜ ǘƻ 9·thΚ 

{ǾŠǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŜōƻƭƛ 
9·th ƧŜ ǾŜƭƪł ƳŜȊƛƴłǊƻŘπ
ƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜπ
ƳƝΣ ǇƻǌłŘŀƴł ƪŀȌŘȇŎƘ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 
мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ±ȇǎǘŀǾȅ ƳŀƧƝ 
ǊǻȊƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƪƻƴŀƧƝ 
ǎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠπ
ǘŀΦ 9·th нлнр ǎŜ ōǳŘŜ 
ƪƻƴŀǘ Ǿ jǎŀŎŜ Ǿ WŀǇƻƴπ

ǎƪǳΣ ƻŘ моΦ Řǳōƴŀ Řƻ моΦ 
ǌƝƧƴŀΦ WŀǇƻƴǎƪƻ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƻ 
ǘŞƳŀ α5ŜǎƛƎƴƛƴƎ CǳǘǳǊŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎάΣ 
ŎƻȌ Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ȊƴŀƳŜƴł 
αbŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ 
ȌƛǾƻǘȅά όȊŘǊƻƧΥ DƻƻƎƭŜΣ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŜύΦ    

  -Ǿŀƴȅ-   

                                       

tŜƭƘǌƛƳƻǾ - ƳŠǎǘƻ ǊŜƪƻǊπ
Řǻ  ǇǌƛƧŀƭƻ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿȅπ
ǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾȇ ǊŜƪƻǊŘ ǇǊłǾŠ 
ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ 9·π
thΦ ! ƪŘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭΚ 
±ǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƴŜƧŜƴ ǊŜƪƻǊŘΣ 
ŀƭŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ŎŜƭŞ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻπ
ǾŠ ƴłƳŠǎǟΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ŎŜƭŞ 
ȊŀőŀƭƻΚ tƻƧřǘŜ ǎŜ Ȋŀπ
őƝǎǘΧ  Υ-ύ 
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 лн 
 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǊŜƪƻǊŘǳ 

bŀǑŜƳǳ ǊŜƪƻǊŘǳ ǇǌŜŘπ
ŎƘłȊŜƭŀ ǎǾŠŘƻƳƛǘł ǇǌƝπ
ǇǊŀǾŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ 
tŜǘǊȅ 2ƛƘłƪƻǾŞ Ȋ ŀƎŜƴǘǳπ
Ǌȅ αYƴƛƘȅ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪάΣ  
ƪǘŜǊł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ őŜǎπ
ƪȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǎǾŠǘƻπ
ǾŞ ǾȇǎǘŀǾȅ 9·th Ǿ WŀǇƻƴπ
ǎƪǳ ŀ ǎ ǟƳǘƻ ƴłǇŀŘŜƳ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǑƭŀΦ ¿łŎƛ ǇǊǾƴƝπ
Ƙƻ ǎǘǳǇƴŠ ǇŜƭƘǌƛƳƻǾπ
ǎƪȇŎƘ  ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǾȅǎǘǌƛƘƻǾŀƭƛ  ƭłǘƪƻǾŞ ƭƛǎǘȅ 
ƭƝǇȅ ŀ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ƴŀǇǎŀƭƛ 
ǾȊƪŀȊΣ ǎǾŞ ǇǌłƴƝ  ŎŜƭŞƳǳ 
ǎǾŠǘǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǘƻƳ Ȋ 
ƭƛǎǘǻ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ  α[ƝǇǳ ȌƛǾƻπ
ǘŀά - ŘŜǾŠǘ ƳŜǘǊǻ ǾŜƭƪŞπ
Ƙƻ Ƴŀǎƪƻǘŀ  őŜǎƪŞ ǵőŀǎǝ 
ƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾŠΦ bŀǑŜ 
ǊŜŘŀƪǘƻǊƪȅ ǾȅǳȌƛƭȅ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴƻǎǝ tŜǘǊȅ 2ƛƘłƪƻǾŞ 
Ǉǌƛ ƴŀƭŜǇƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƭƻȌƛƭȅ 
ƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪΦ 
 
YŘƻ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭ Ƴŀǎƪƻǘŀ 
wŜƴŞƘƻΚ 
aŀǎƪƻǘ wŜƴŞ Ƴł ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǇƻŘƻōΦ 
hŬŎƛłƭƴƝƳ ƳŀǎƪƻǘŜƳ 
2ŜǎƪŞ ǵőŀǎǝ ƧŜ ǎƪƭŜƴŠƴł 
ǇƭŀǎǝƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 

ŘƝƭƻ wŜƴŞƘƻ wƻǳōƝőƪŀΦ ! 
ǘŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘŀƭǑƝ н5 ŀ 
о5 ǇƻŘƻōŀΦ 
 
.łƭŀ ƧǎǘŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠŎƻ 
ƴŜȊŘŀǌƝΚ 
hōŀǾȅ ƳłƳ ǎƪƻǊƻ Ǉǌƛ 
ƪŀȌŘŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƻǊƻ 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ƴŠŎƻΣ 
Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƪŀȊƛǘ Σ ŀƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ ȊƴŀƳŜƴł ǾȇȊǾǳ 
ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Ƴł ǾȅƳȅǎƭŜǘΣ 
Ƨŀƪ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑƛǘΦ 
 
YƻƘƻ ǘƻ ōȅƭ ƴłǇŀŘ ǾȅǘǾƻπ
ǌƛǘ Ƴŀǎƪƻǘŀ wŜƴŞƘƻ Ȋ 
ƭƛǇƻǾȇŎƘ ƭƝǎǘƪǻΚ 

¢ƻ ƧŜ ƳǻƧ ƴłǇŀŘΦ 
 
¢ŠǑƛƭŀ ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŜőƴȇ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪΚ 
±ŜƭƳƛ ŀ ƧŜǑǘŠ ǘŠǑƝƳΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ƴłƳ ŎƘȅōƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ƻőƛΣ ŘƻƪǊŜǎƭƛǘ ōƝƭł ƳƝǎǘŀ 
ȊŜƭŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 
ŎŜƭł ǇƭƻŎƘŀ ȊŜƭŜƴłΣ ŀƭŜ ǳȌ 
ǘŜř ǘƻ ǾȅǇŀŘł ŦŀƴǘŀǎǝŎπ
ƪȅΦ Wł ƧǎŜƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ȍłƪǻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜƭƛŎŜ 
ǇȅǑƴłΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΗ 
 
-ǘŜǊȅΣ -Ǿŀƴȅ-Σ - ŀǾƛ- 
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5ŀƭǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƴŀǑŜ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪȅ ǾȅȊǇƻǾƝπ

ŘŀƭȅΣ ƧŜ aƛǊƻǎƭŀǾ aŀǊŜƪΣ 

ǌŜŘƛǘŜƭ aǳȊŜŀ  ǊŜƪƻǊŘǻ ŀ 

ƪǳǊƛƻȊƛǘΦ  

Wŀƪȇ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őŜǎƪȇ 

ǊŜƪƻǊŘ Κ 

¢ƻ ǎŜ ǑǇŀǘƴŠ ǇƻǎǳȊǳƧŜΣ  

ƧŜƭƛƪƻȌ ƪŀȌŘȇ ǊŜƪƻǊŘ ƧŜ 

ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǇǊƻ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ 

Ƙƻ ŘŠƭłΦ !ƭŜ ƳłƳŜ ǘƻƘƻ 

ǾƝŎΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜŘł ǾƛŘŠǘ ƴƛπ

ƪŘŜ ƧƛƴŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ bŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ фл ǳƴƛƪłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǎƭŜǇŜƴȅ ȊŜ ǎƛǊŜƪΦ 

/ŜƭƪŜƳ ǇǌŜǎ унл ллл 

ȊłǇŀƭŜƪ ŀ ȊłǇŀLƪƻǾȇŎƘ 

ƘƭŀǾƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƪƻǊŘπ

Ƴŀƴ ¢ƻƳłǑ YƻǊŘŀ ǇǌŜπ

ǘǾƻǌƛƭ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǾłȊȅΣ 

ŘȌōłƴȅΣ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻπ

ƧŜΣ ƪƻǎƳƛŎƪŞ ǊŀƪŜǘȅ ŀ ǘŀƪ 

ŘłƭŜΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭ ƪȅǘŀǊǳΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧŜƘƻ ŘŎŜǊŀ ŎƘƻŘƛƭŀ 

н Ǌƻƪȅ ƘǊłǘ Řƻ ½¦~Φ ałπ

ƳŜ ǘŀƳ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƧƛƴȇŎƘ 

ǳƴƛƪłǘǻΣ ǘǌŜōŀ ƳƻǘƻǊƪǳ 

ȊŜ ŘǌŜǾŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǇŀŘł 

Ƨŀƪƻ ƻǇǊŀǾŘƛŎƪłΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭ 

Ƨƛ tŀǾŜƭ  {ǾƻōƻŘŀ Ȋ IƻǊƴƝ 

/ŜǊŜƪǾŜΦ bŀ tŜƭƘǌƛƳƻǾπ

ǎƪǳ ƳłƳŜ ǑƛƪƻǾƴŞ ƭƛŘƛΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ŘƻƪłȌƻǳ Ȋŀπ

Ǉǎŀǘ Řƻ ƪƴƛƘȅ ǊŜƪƻǊŘǻΦ  

¨őŀǎǘƴƝǘŜ ǎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǊŜƪƻǊŘǳΚ 
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 aȅΣ Ƨŀƪƻ ŀƎŜƴπ

ǘǳǊŀ 5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ 

ƳłƳŜ ǘȇƳ ƪƻπ

Ƴƛǎŀǌǻ ŀ ǇǊƻ 

ƪŀȌŘȇ ǊŜƪƻǊŘΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀπ

ǾǳƧŜΣ ŘƻǇǌŜŘǳ 

ŘƻƳƭƻǳǾłƳŜ   

ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ƳǳǎƝ ŘƻŘǊȌŜǘΦ 

tƻǘƻƳ ǘŀƳ ōǳř 

ǎŀƳƛ ƧŜŘŜƳŜ 

ƴŜōƻ  ŘŜƭŜƎǳƧŜπ

ƳŜ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻπ

ƳƛǎŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǾǑŜ ǇǊƻōŠƘπ

ƭƻ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭΦ aȅ ǇƻǘƻƳ 

ȊŀǎŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜπ

ƳŜΣ ȌŜ ŀȌ ƴŠƪŘƻ 

Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ƴŜōƻ Ȋŀ ŘǾŀπ

ŎŜǘ ƭŜǘ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ ǘŜƴǘƻ 

ǊŜƪƻǊŘ ǇǌŜƪƻƴŀǘΣ ǘŀƪ ǘƻ 

ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ Ȋŀ ǎǘŜƧπ

ƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ƨŀƪƻ 

ǊŜƪƻǊŘ ǇǻǾƻŘƴƝΦ 

Wŀƪȇ ƳłǘŜ ƴłȊƻǊ ƴłȊƻǊ 

ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΚ     

WŜƴƻƳ ǘŜƴ ƴŜƧƭŜǇǑƝΗ WŜ 

ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǎŜ ƪƻƴł 

ǎǾŠǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŀ ŘǊǳπ

ƘŞƳ ƪƻƴŎƛ ǎǾŠǘŀ Ǿ   Wŀπ

Ǉƻƴǎƪǳ ŀ Ƴł ǘƻ ƴŠŎƻ 

ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎ tŜƭƘǌƛƳƻπ

ǾŜƳΣ ƳŠǎǘŜƳ ǊŜƪƻǊŘǻΦ ! 

ǘƻ ŎŜƭŞΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ǇǊƻōƝƘłΣ 

ōǳŘŜ ȊŀǇǎłƴƻ Řƻ 2ŜǎƪŞ 

ƪƴƛƘȅ ǊŜƪƻǊŘǻΦ   

/ƻ ǇǌŜƧŜǘŜ ƴŀǑŜƳǳ ƳŠǎπ

ǘǳΚ 

tŜƭƘǌƛƳƻǾ ƧŜ ƳƻƧŜ ǎǊŘŎƻπ

Ǿł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ Wł ƧǎŜƳ ǎŜ 

ȊŘŜ ƴŀǊƻŘƛƭΣ ȊŘŜ ŎŜƭȇ 

ȌƛǾƻǘ ǇǊŀŎǳƧƛ ŀ ƳłƳ ƴŀǑŜ 

ƳŠǎǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘΦ YŘȅȌ 

ƧǎŜƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ 

ŎƛȊƛƴŠ ŀ ǾƛŘƝƳ tŜπ

ƭƘǌƛƳƻǾ ƴŠƪŘŜ ƴŀ 

ƻōǊłȊƪǳΣ ǘŀƪ ǎŜ Ƴƛ 

ǊƻȊōǳǑƝ ǎǊŘŎŜΦ WŜ 

ǘƻ ǎǘŜƧƴŞΣ Ƨŀƪƻ 

ƪŘȅōȅŎƘ ǾƛŘŠƭ ƴŠπ

ƪƻƘƻ ǎǾŞƘƻ ōƭƝȊƪŞπ

ƘƻΦ bŀǾƝŎ ƴłǎ ƴŜƧπ

ǾƝŎ ǘŠǑƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛƧŜπ

ŘŜƳŜ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ 

ƳŠǎǘΣ ǘŀƪ ƭƛŘŞ ƻ 

tŜƭƘǌƛƳƻǾǳ ǾŠŘƝ ŀ 

ǌƝƪŀƧƝΥ άbƻ ƧƻΣ Ǿȅ 

ƧǎǘŜ ǘŜƴ tŜƭƘǌƛƳƻǾΣ 

ά ŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ 

ǘŠƳƛ ǊŜƪƻǊŘȅ ǘƻ 

Ƴł ŘƻōǊȇ ȊǾǳƪΣ ǘŀƪ 

ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǾȅŘǊȌƝ 

ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻΦ 

tƻǇǳǘǳƧŜ ƴłǑ wŜƴŞ Řƻ 

WŀǇƻƴǎƪŀΚ  

!ƴƻΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴŠ ƴŀ tǊŀȌπ

ǎƪȇ ƘǊŀŘ ŀ ŀȌ ǇƻǘƻƳ Řƻ 

WŀǇƻƴǎƪŀΦ bƛŎƳŞƴŠ tŜπ

ƭƘǌƛƳƻǾ ǎƛ ōǳŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƳŠǎǘƻΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭ wŜƴŞ - 

Ƴŀǎƪƻǘ 9ȄǇŀ нлнр Ȋ ƭƛǇƻπ

ǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΗ 

-ǘŜǊȅ-Σ -Ǿŀƴȅ-Σ -ŀǾƛ- 
 



у LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ло 
 

½~ YǊłǎƻǾȅ ŘƻƳƪȅ 

Wŀƪ ǎŜ ƴŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ Ǿȅπ

ǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ 

мсΦƪǾŠǘƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ 

ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŀΚ  

YǊƻǳȌŜƪ ƎȅƳƴŀǎǝƪȅ ǎŜ 

ǊƻȊƘƻŘƭ ǇǌŜŘǾŞǎǘ ƴŠŎƻ ȊŜ 

ǎǾȇŎƘ ƪƻǳǎƪǻΣ ǘŀƪȌŜ ǾǑƛŎƘπ

ƴƛ ǇƛƭƴŠ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛΦ   

¢ǌƝŘŀ ȊǇŠǾłƪǻ ŀ ƘǳŘŜōƴƝπ

ƪǻ сΦ. ƴŀŎǾƛőƛƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǇƝǎƴƛőŜƪΦ  

5ŠǾőŀǘŀ ȊŜ тΦ. ƻȌƛǾƛƭŀ Ǿ 

ƪǊłǘƪŞƳ ŀƴƛƳƻǾŀƴŞƳ 

ŬƭƳǳ Ƴŀǎƪƻǘŀ wŜƴŞƘƻΦ h 

ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛƭŀ 

ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ YŀǘƪŀΦ 

αh ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ 

ƧǎƳŜ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǾƛŘŜƻ ƴŀ 

9ȄǇƻ нлнрΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘŜ 

ƪƻƴŀǘ Ǿ ƧŀǇƻƴǎƪŞ jǎŀŎŜΦ 

.ȅƭƻ ǘƻ ǘŠȌƪŞΣ ŀƭŜ ƳƻŎ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǳȌƝǾŀƭȅ ŀ ƧǎƳŜ 

ƴŀŘǑŜƴŞ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ ±ƛπ

ŘŜƻ ƧŜ ƻ őŜǎƪŞƳ Ƴŀǎƪƻǘǳ 

wŜƴŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜǘŠƭ Řƻ 

WŀǇƻƴǎƪŀ ŀ 

ǘŀƳ ǎŜ ǎŜπ

ȊƴłƳƛƭ ǎ 

ƧŀǇƻƴǎƪȇƳ 

ƳŀǎƪƻǘŜƳ 

aƛŀƪǳ aƛŀπ

ƪǳΦ tƻǘƻƳ 

ǎǇƻƭǳ ƻŘŜǑƭƛ 

Řƻ őŜǎƪŞƘƻ  

ǇŀǾƛƭƻƴǳ ǇƻǎǘŀǾŜπ

ƴŞƘƻ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳΦ 

tǌƝōŠƘ ƻ WŀǇƻƴǎƪǳΣ 

wŜƴŞƳ ŀ aȅŀƪǳ 

aȅŀƪǳ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ 

.Šǘƪŀ IŀǾŜƭƪƻǾł ŀ 

ǾƛŘŜƻ ŀ ƻōǊłȊƪȅ 

ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ WƻƘŀƴŀ 

IǳƳŜǑƻǾłΣ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ 

.ƻƴŘŀǊŜƴƪƻΣ 

!ƴƴŀ .ŜƴŜπ

ǑƻǾłΣ WǳƭƛŜ 

2ŜƪŀƭƻǾł ŀ 

YŀǘŜǌƛƴŀ {Ǿłπ

ǊƻǾǎƪłΦ 

-ƪŀǘȅ-  



ф LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

¿łŎƛ мΦǎǘǳǇƴŠ ǇŜőƭƛǾŠ 

ǾȅǎǘǌƛƘƻǾŀƭƛ  ƭƛǎǘȅ ƭƝǇȅΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊŞ Ǉǎŀƭƛ ǎǾł ǇǌłƴƝ ǇǊƻ 

ƭƛŘǎǘǾƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿łŎƛ ǎŜŘƳȇŎƘ ǘǌƝŘ ǇǌƛǇǊŀπ

Ǿƛƭƛ ƪƻǳǘŜƪΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳƻƘƭ 

ƪŀȌŘȇ Ȋƪǳǎƛǘ ŀƴƛƳƻǾŀǘΦ 



мл LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лп 
 

½~ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

h ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾ  

ƴŀ ½~ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ǎŜ 

ǇƻŘŠƭƛƭŀ  YǊƛǎǘȇƴŀ Iŀōƛπ

ŎƘƻǾłΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ  

мύ tǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǊŜƪƻǊŘ 

ƴłƳ ƧŘƻǳ ǎƪǾŠƭŜΣ ȊƝǎƪŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ƭłǘƪȅΣ ȌłŎƛ ǇǊǾŞƘƻ 

ǎǘǳǇƴŠ ōǳŘƻǳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 

ƪǾŠǘƴŀ ǾȅǎǘǌƛƘƻǾłǾŀǘ ŀ 

ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƭƛǎǘȅΣ ƴŀ ƴŠ 

ƴŀǇƝǑƝ őƝƳ ǎƛ ǇǌŜƧƝ ōȇǘ ŀ Ŏƻ 

ǇǌŜƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƭƛŘŜƳΦ ±ǑŜ 

Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ  

нύ błǑ ǇŠǾŜŎƪȇ 

ǎōƻǊ ǇƻŘ ǾŜŘŜπ

ƴƝƳ Ǉŀƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ 

.Ɲƭƪŀ ōǳŘŜ ȊǇƝǾŀǘ 

őŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ 

ǇƝǎƴŠΣ ƴŀǳőƛƭƛ ǎŜ ƛ 

ƧŜŘƴǳ ƧŀǇƻƴπ

ǎƪƻǳΣ ǇƻǘŞ Ǉŀƴ 

ǳőƛǘŜƭ ȊŀƘǊŀƧŜ ƴŀ 

ŘǳŘȅΦ 

оύ tƻőłǘŜőƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȋŀőŀƭȅ 

ƘƴŜŘ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ 

ǎŎƘǻȊŎŜΣ ƳłƳŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻǎǝ 



мм LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

ǊƻȊƧŜǘȇΦ ½Ŝ Ȋŀőłǘƪǳ 

ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ ǑƪƻƭƴƝ ǇŀǊπ

ƭŀƳŜƴǘΣ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǌŜǑƛƭƛ ƴłǑ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƻƳŜƴπ

ǘłƭƴŠ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƛ 

ȌłŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ 

ƪǘŜǌƝ ǾȅǘǾłǌƝ ƭƛǇƻǾŞ 

ƭƛǎǘȅ ŀ ǾȅōǊŀƴƝ ȌłŎƛ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ 

ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ 

ǎǘŀǊƻǎǝ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

пύ Wŀƪƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ Ƴł ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿȅπ

ǘǾłǌŜƴƝ ƻǊƛƎŀƳƛ ǎǊŘƝőŜƪ ŀ 

ǾȅǊłōƝƳŜ ǊŜǇƭƛƪǳ Ƴŀǎƪƻǘŀ 

wŜƴŞΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŎŎŀ рлŎƳΦ  

5ŠƪǳƧŜƳŜ YǊƛǎǘȇƴŠ Ȋŀ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǇŀƴƝ WƛǘŎŜ 

.ǳŎƘǘƻǾŞ Ȋŀ ȊŀǎƭŀƴŞ Ŧƻǘπ

ƪȅΦ 

 



мн LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лр 
 

½~ bŀ tǊŀȌǎƪŞ лр 
 
 

 

[ǳŎƛŜ ~ǘŜƃƻǾł ȊŜ ½~ bŀ 

tǊŀȌǎƪŞ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ 

ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊƻπ

ōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ƴŀ 

ǎǾŞ ǑƪƻƭŜΦ  

мύ ¿łŎƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ȊƻŘπ

ǇƻǾŠŘƴŠΣ ƴŀŎǾƛőǳƧƝ ǘŀπ

ƴŜőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛΣ ǎŎŞƴπ

ƪȅΦ {ŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ ƪŀȌŘȇ 

ǘȇŘŜƴ ǾȌŘȅ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 

Ǉƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 

нύ ½~ bŀ tǊŀȌǎƪŞ ǇǌƛǇǊŀπ

ǾǳƧŜ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ 

ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ 

ǎŎŞƴƪǳΣ ƪǘŜǊł ƪǊłǘŎŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ŀ 

ƳŠǎǘƻ tŜƭƘǌƛƳƻǾΦ 

оύ { ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ŀ ƴłŎǾƛƪȅ 

ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ƘƴŜŘΣ Ƨŀƪ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘǳ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ ½ŀǇƻƧƛƭƛ ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȌłŎƛ ǾȅǑǑƝŎƘ 

ǊƻőƴƝƪǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ȋ уΦ ŀ 

фΦ ǘǌƝŘΣ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ŘǾŀ Ȍłƪȅ Ȋ сΦ ǘǌƝŘȅΦ 

пύ ¿łŎƛ ǎŜ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎ 

ŎƘǳǟΦ  



мо LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

 

5ƝǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ 

ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǊłŘȅ 

ǘŀƴőƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǘŀƴπ

Ŏƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ǾŠƴǳƧƝΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ 

ƪǊłǎƴŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀπ

ŬŜ ƴŀǑƛŎƘ ǘŀƴŎǻΦ 

WƛƴƝ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ǇǊƻπ

ŎƘłȊƪǳ Ǉƻ tŜƭƘǌƛπ

ƳƻǾŠ ŀ ƴŀŦƻǝƭƛ 

ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧπ

ǑƝ ƳƝǎǘŀΣ ǇƻǘŞ ǳŘŠπ

ƭŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƴƝƳƪǻ 

ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǳǾƴƛǘǌ ƛ 

ǾƴŠΣ ȊŀƘǊŀŘǳ ƛ 

ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǘƻ ǾǑŜ ǇǊƻ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ Ǿȅπ

ǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǎŜ ǳƧŀƭƛ 

ƘǳŘōȅΣ ǾȅōǊŀƭƛΣ ǎŜǎǘǌƝπ

ƘŀƭƛΦ  

¢ǌƝŘȅ фΦ ! ŀ фΦ . ǎŜ 

ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ 

ǇǊǾƻǘƴƝ ǾȇǊƻōŠ ƭƛǇƻπ

ǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΣ őƝƳȌ Ǉƻπ

ƳƻƘƭȅ ǎǾȇƳ ƳƭŀŘǑƝƳ 

ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳΦ  

 

aƻƳŜƴǘƪȅ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 

ƴłŎǾƛƪǻΦ  



мп LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

лр лс 
aŀƭǳƧŜƳŜ WŀǇƻƴǎƪƻ          

½~ bŀ tǊŀȌǎƪŞ 

 



мр LƴŦƻȌŜƭǾƝƪ 

  

 

½~ hǎǾƻōƻȊŜƴƝ лт 

h ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƧǎƳŜ ǇƻȌłŘŀπ

ƭƛ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪǳ ½~ hǎǾƻπ

ōƻȊŜƴƝ  aƎǊΦ ~łǊƪǳ ¢ǌƝǎπ

ƪƻǾƻǳΦ 

.ȅƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ŀƪŎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ ƘŜƪǝŎƪł 

ƴŜōƻ Ǒƭƻ ǾǑŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłπ

ƴǳΚ 

YŀȌŘł ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾǳƧŜΣ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

ƧŜŘƛƴŜőƴł όŎƻȌ ƧŜ ƛ ǘŀƘƭŜύΦ 

¢ŀƪŞ ƪŀȌŘł Ƴł ǎǾŞ Ǉƻπ

ǊƻŘƴƝ ōƻƭŜǎǝΦ !ƭŜ ƳȅǎƭƝƳ 

ǎƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƭƛ ǾŜƭπ

Ƴƛ ŘƻōǌŜ ŀ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝΦ 

¦Ȍƛƭŀ ƧǎǘŜ ǎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

ǾŀǑƛƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛΚ 

!ƴƻΣ ƳłƳŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƪƻƭŜƪǝǾΣ  Ƨŀƪ 

ȌłƪȅΣ ǘŀƪ ƛ ƪƻƭŜƎȅΦ 

¦ȌƝǾłǘŜ ǎƛ ǘƻ ǘǳΚ 

!ƴƻΣ ƳƻŎΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

-Ƙŀƭȅ-  -ŘŀǾƛ-  -ŘƻƳƛ- 

 

aŀǊǝƴ IǳƳŜƴƝƪ 

½ ƧŀƪŞ Ƨǎƛ ǑƪƻƭȅΚ 

½~ hǎǾƻōƻȊŜƴƝΦ 

Wŀƪ Ƨǎƛ ǎŜ ǘŠǑƛƭΚ 

IƻŘƴŠΣ ƳƻŎ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ 

ŘƴŜǑƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ 

Wŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅΚ 

5ƻōǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǇǌƝπ

ǇǊŀǾȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƧŜƴ 

ƧŜŘƴƻǳ Ƨƛƴŀƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ 

ǘǊŞƴƻǾŀǘ ǎŀƳƛ ŘƻƳŀΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 


