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нΦ~ƪƻƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

-tŀƳŠǙ ƴłǊƻŘŀ όǎǘǊΦп-рύ 

-9ƪƻǘȇƳ ŀ ƪƭƛƳŀ όǎǘǊΦс-тύ 

-тΦ!Σ. ƴŀ {ƴŠȌŎŜ όǎǘǊΦу-фύ 

-уΦ!Σ. Ǿ tǊŀȊŜ όǎǘǊΦмлύ 

-aŀǊȅǏ aŜŀƭǎ όǎǘǊΦммύ 

-~ƪƻƭƴƝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ όǎǘǊΦмнύ 

-¨ǎǇŠŎƘ Ǿ ƪƻǇŀƴŞ όǎǘǊΦмоύ 

 

  
оΦ±łƴƻőƴƝ ǊŜŎŜǇǘȅ 

- ƻōƭƝōŜƴŞ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀǑƝ ǊŜŘŀƪŎŜ όǎǘǊΦмп-мрύ 



Wŀƪȇ ƴłȊƻǊ ƳŀƧƝ 
ǑŜǎǙłŎƛ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ 
Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƴŀ ŘǊǳƘȇ 
ǎǘǳǇŜƶΚ 
 

tƻƭƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎǾȇƳ ǎǇƻƭǳȌłƪǻƳ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪΦ  
мύ /ƻ ǝ ǇǌƛƧŘŜ ƭŜǇǑƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ 
ǎǘǳǇƴƛ ƴŜȌ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛΚ  
нύ ! Ŏƻ ǝ ǇǌƛƧŘŜ ƘƻǊǑƝΚ 
оύ /ƻ ōȅǎ ŎƘǘŠƭ ȊƭŜǇǑƛǘ ƴŀ ŘǊǳπ
ƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛΚ   
!ŘŀƳ 
мύ wƻȊƘƻŘƴŠ Ƴƛ ǇǌƛƧŘŜ ƭŜǇǑƝΣ ȌŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ŎƘƻŘƛǘ ǎŀƳƛ ƴŀ ƻōŠŘΣ 
ƴŜŘƻǎǘłǾłƳŜ ƳƻŎ ŘƻƳłŎƝŎƘ 
ǵƪƻƭǻΦ 
нύ tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ǇƻƳǻŎŜƪ 
ŀ ǘŀƪȅ ȌŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌŜŎƘłȊŜǘ Řƻ 
ƧƛƴȇŎƘ ǳőŜπ
ōŜƴΦ                                 
оύ ½ƳŠƴƛƭ 
ōȅŎƘ ŎƘƻȊŜπ
ƴƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ 
ǳőŜōŜƴ ŀ 
ƴŜōƻ ŀǙ ƧŜ 
ƴŀ ǇǌŜŘƳŠπ
ǘȅ ƳƝƶ ǎŜǑƛπ
ǘǻΦ  
CƛƭƛǇ 
мύ bŀ ŘǊǳπ

ƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ƭŜǇǑƝΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ 
ŎƘƻŘƛǘ ǎŀƳƛ ƴŀ ƻōŠŘ ŀ ȌŜ ƴŜƳłπ
ƳŜ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅΦ                            
нύ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ǑǇŀǘƴŞ 
ǘƻΣ ȌŜ ǇǌŜŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǘǌƝŘȅ 
Řƻ ŘǊǳƘŞ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀ ǇǌŜǎ 
ŎŜƭƻǳ ǑƪƻƭǳΦ  
±ƛƪȅ                                                
мύ !ǎƛ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǘǌƝŘΦ                                        
нύ bŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ Ƴƛ ǇǌƛƧŘŜ 
ƘƻǊǑƝΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǾƝŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ                             
оύ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ȊƳŠƴƛǘ ǘƻΣ ȌŜ ōȅπ
ŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǎŜŘŀŎƝ ǇȅǘƭŜ ƛ Ǿ ǇǊǾπ
ƴƝƳ ǇŀǘǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƳŀƧƝ ƧŜƴƻƳ 
пΦ ŀ рΦ ǘǌƝŘŀΣ  ǘŀƪ  ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪŀƳ 
ŘłǘΦ  

5ŠƪǳƧƛ ƳƻŎ ǾǑŜƳ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ 
ŀǙ ǎŜ ŘŀǌƝΦ   

-ǎƛƳƛ-  
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мΦ tŀƳŠǙ 

ƴłǊƻŘŀ 
{ŜǘƪłƴƝ ǎ ǇŀƳŠǘƴƛŎƝ 
±ƭŀǎǘƻǳ ±ŀƴŠőƪƻǾƻǳ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tŀƳŠǙ 
ƴłǊƻŘŀΦ 
 
¿łŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ - 5ŀǾƛŘ 
YǊŜƧőƝΣ WǳƭƛŜ .ŀƳōǳŎƘƻǾłΣ 
tŀǾŜƭ 2łǊŀΣ ~ƛƳƻƴ YŀǊłǎŜƪ 
ŀ WłŎƘȅƳ 2ƝȌŜƪ ǎŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜπ
ƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aŜƴƘŀǊŘƻπ
ǾŞ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tŀƳŠǙ 
ƴłǊƻŘŀΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎŜǘƪŀǘ 
ǎŜ ǎ ǇŀƳŠǘƴƝƪȅ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ 
ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ 
5ƴŜ ноΦǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘǳ 
őŜǎǘ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ǇŀƴƝ ±ƭŀǎǘƻǳ 
±ŀƴŠőƪƻǾƻǳΣ Ȋŀ ǎǾƻōƻŘƴŀ 
~ƳƝŘƻǾƻǳΣ ǇǊŀōŀōƛőƪƻǳ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ǎǇƻƭǳȌłƪŀ ~ƛƳƻƴŀ YŀǊłǎπ
ƪŀΦ tŀƴƝ ±ŀƴŠőƪƻǾŞ ƧŜ фн ƭŜǘΣ 
ƴŀǊƻŘƛƭŀ ǎŜ мсΦпΦмфоо ŀ ōȅŘƭƝ 
ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ bŀ ǇǌƛǾƝπ
ǘŀƴƻǳ ƴłƳ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭŀ ƳƛƭŞ 
ǇƻƘƻǑǘŠƴƝΣ ŀ ōŠƘŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 
ƴłƳƛ ǎŘƝƭŜƭŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ Ȋ ŘŠǘπ
ǎǘǾƝΣ ŘƻǎǇƝǾłƴƝ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΦ bŀǊƻŘƛƭŀ ǎŜ ŀ ǾȅǊǻǎǘŀπ

ƭŀ Ǿ 2ŜǊǾŜƴŞ yŜőƛŎƛΦ WŜƧƝ ƻǘŜŎ 
ōȅƭ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ ŀ ōǳπ
ŘƻǾŀƭ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōŎƘƻŘΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ōȅƭ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻŘŜπ
ōǊłƴΦ ± ǊƻŎŜ мфпр ƧƝ ōȅƭƻ 
ǳƳƻȌƴŠƴƻ Řƻƪƻƴőƛǘ ƳŀǘǳǊƛǘǳ 
ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ tŜƭƘǌƛƳƻǾŠΦ 
Wŀƪƻ ŘƝǘŠ ǎŜ ǳőƛƭŀ ƘǊłǘ ƴŀ ƪƭŀπ
ǾƝǊ ŀ ƘƻǳǎƭŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƧƝ ǳőƛπ
ǘŜƭ ƧƝ ǇǌŜȊŘƝǾŀƭ ΣΣƪōŜƭƝƪΩΩΦ ±Ŝ 
ǑƪƻƭŜ ƳǳǎŜƭƛ ƳƭǳǾƛǘ ƴŠƳŜŎƪȅΣ 
őŜǑǝƴŀ ōȅƭŀ ǇŜƴŀƭƛȊƻǾłƴŀ 
ǇƻƪǳǘƻǳΦ tŀƴƝ ±ŀƴŠőƪƻǾł Ƴł 
ƻ р ƭŜǘ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ōǊŀǘǊŀ ŀ ƻ н 
Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊǑƝ ǎŜǎǘǊǳΦ ± ƳƭłŘƝ 
ƘƻŘƴŠ őŀǎǳ ǘǊłǾƛƭŀ ǾŜƴƪǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭȅ ǘŜπ
ƭŜŦƻƴȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ



 

 

ƎƛŜΦ ± {ƻƪƻƭƻǾƴŠ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘŠƭŀƭŀ 
ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻπ
ƭȅΦ tƻ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ YŀǊǘłπ
őƻǾƴłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧŜƧƝ ǾȇǇƭŀǘŀ Ǉƻπ
ƘȅōƻǾŀƭŀ ƻƪƻƭƻ мллл ƪőΦ tŀƴƝ 
±ŀƴŠőƪƻǾł ǘŀƪŞ ǊłŘŀ ŎŜǎǘƻǾŀƭŀ - 
ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ .ŜƴŜƭǳȄΣ .ǳƭπ
ƘŀǊǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛƛΣ tŀǌƝȌ ŀ ǎǇƻǳǎǘȅ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝΦ WŜƧƝ ǎŜǎǘǊŀ ōȅƭŀ Ǉƛπ
ƭƻǘƪŀ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǇŀƴƝ ±ŀπ
ƴŠőƪƻǾŞ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ 
ǇǊƻƭŜǘŠǘ ƭŜǘŀŘƭŜƳ ƪŘȅȌ ƧƝ ōȅƭƻ ул 
ƭŜǘΦ ½ ǊƻŘƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇŀƴƝ ±ŀƴŠőπ
ƪƻǾŞ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ȊǇƝπ
Ǿŀƭŀ ǾŜ ǎōƻǊǳ ŀ Řƻπ
ŘǊȌƻǾŀƭŀ ǌƝƳǎƪƻƪŀπ
ǘƻƭƛŎƪƻǳ ǾƝǊǳΦ ±Řłπ
Ǿŀƭŀ ǎŜ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜΣ 
ƪŘȅȌ ƧƝ ōȅƭƻ Ǉƻǳπ
ƘȇŎƘ нм ƭŜǘ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ƻ н Ǌƻƪȅ ǎǘŀǊπ
ǑƝƳ ƳŀƴȌŜƭŜƳΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞƘƻ őŜƪŀƭŀΣ 

ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǾǊłǝƭ Ȋ ǾƻƧπ
ƴȅΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƛƭƛ 
ǑǙŀǎǘƴȇŎƘ ср ƭŜǘ ό Ƴŀƴπ
ȌŜƭ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфом ŀ ȊŜƳǌŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмфύΦ tŀƴƝ ±ŀƴŠőƪƻǾł 
ǘŀƪŞ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ- ƻ őŜǊƴƻπ
ōƝƭŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ŦǊƻƴǘłŎƘ ƴŀ 
ƻǾƻŎŜ ŀ ŘƻōǊƻǘȅΣ ǇǊŀǾƛπ
ŘƭŜŎƘ Ǿ ƪƛƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜπ

ǎƳŠƭƻ ƧƝǎǘ ŀƴƛ ǇƝǘΣ ŀ ƻ ŘƻǇƛǎŜΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ƴŀǇǎŀƭŀ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻπ
Ǿƛ ±łŎƭŀǾǳ IŀǾƭƻǾƛ ŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƻŘπ
ǇƻǾŠřΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠπ
ƭƛƭŀ ƻ ǎǾǻƧ ǾȊƪŀȊ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛΥ 
αWŜƴ ǘŀƪƘƭŜ ŘłƭΣ ŦŀƴŘƝƳ ǾłƳΗά 
{ŜǘƪłƴƝ ǎ ǇŀƴƝ ±ŀƴŠőƪƻǾƻǳ ōȅƭƻ 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ǾŜƭƪƻǳ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǳŎƘƻǾłǾŀǘ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ 
ƴŀ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ŀ uļit se z nich. 
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нΦ 9ƪƻǘȇƳ -

ƪƭƛƳŀǝŎƪł 

ȊŀƘǊŀŘŀ 
±ȇȊǾƻǳ ǎŜ ǇǊƻ őƭŜƴȅ 9ƪƻǘȇπ
Ƴǳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎǘŀƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
αYƭƛƳŀǝŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀά - ƴŀπ
ǾǊƘƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻƳǻȌƻǳ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ǎŜ 
ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ 
őƭŜƴǻ ŜƪƻǘȇƳǳ ǎŜ ǾȅǇƭŀǝƭŀΦ ± 
ȌłƪƻǾǎƪŞƳ ƳƛƴƛǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƭƛƳŀǝŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ 
ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ǎƻǳőŀǎπ
ƴȇ ǎǘŀǾ ƴŀǑƝ ȊŀƘǊŀŘȅΦ aŠǌƛƭƛ 
ǘŜǇƭƻǘǳΣ ǾƭƘƪƻǎǘ 
ǾȊŘǳŎƘǳ ƛ ǇǻŘȅ 
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎπ
ǘŜŎƘ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 
tǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀπ
ǾǊƘƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǵǇǊŀǾΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊŀƪǊŜǎƭƛƭƛ Řƻ 
ƳŀǇȅ ŀ ǇƻǘƻƳ 
ǳȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ .ȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ 
ǾŜƭƪŞ ƴłŘǊȌŜ ƴŀ ŘŜǑǙƻǾƻǳ 
ǾƻŘǳΣ Ǌłƪƻǎ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎǟƴŠπ
ƴƝΣ ƘƭƛƴŠƴŞ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀŎƝ ƴłŘƻπ
ōȅΣ ȊłǾŠǎƴŞ ǘǊǳƘƭƝƪȅΣ ŘǌŜǾŠƴŞ 
ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƻ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ     ȊłƘƻπ
ƴȅΣ ǾǑŜ ǎ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
мл лллΣ- YőΦ 

 


