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мΦ  wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ 5ƻƳƛƴƛƪƻǳ IǊƻƴƻπ

Ǿƻǳ όƻ ƻƭȅƳǇƛłŘŠΣ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘŠ ǎǘǊΦп-рύ 

        нΦ  {ǇƻǊǘȅ  όŀǘƭŜǝƪŀΣ ǇƭŀǾłƴƝΣ ƭȅȌŜΣ ǎƴƻǿōƻŀǊŘΣ                                                                            

ƪǊŀǎƻōǊǳǎƭŜƴƝ ŀ ƭȅȌłƪ тΦ.   ǎǘǊΦс-фύ 

оΦ  YƻƴƝőƪȅ   όǑƛǟ ŀ ǇłǊ ƴłǇŀŘǻ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ   ǎǘǊΦ мл-ммύ 

         пΦ  !ƴƪŜǘŀ  Ǿ мΦ-оΦ ǘǌƝŘłŎƘ      
όƧŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƻ ǎǇƻǊǘǳ  ǎǘǊΦ мн-моύ 

рΦ  9ƪƻǘȇƳ   όŎƻ ǇƻŘƴƛƪłƳŜ ǎ 9ƪƻǑƪƻƭƻǳ ǎǘǊΦ мп-мрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 b9½!tha9dΗ  tƻǎƭŜŘƴƝ ǎōŠǊ ǇŀǇƝǊǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ        

ƧƛȌ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΗΗ 



 

2¢9bN tha#I# - 
½!thW {9 L ¢¸Η 
 
WŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ȊǇǻǎƻō Ƨŀƪ 
ǇǌƛǎǇŠǘ ǇŀŘŜǎłǘ ƪƻǊǳƴ ƭƛŘŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  
½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇΦ YƴƛƘȅ 
Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǇƻŘπ
ƭŜ ǾŠƪǳ őǘŜƴłǌǻ όмΦςрΦ ǘǌƝŘŀΣ сΦς
фΦ ǘǌƝŘŀύΦ ± ŘŀǘŀōłȊƛ ƪƴƛƘ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƴƛƘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊΣ tłƴ tǊǎǘŜƴǻ ŀ 5ŜƴƝƪ Ƴŀπ

ƭŞƘƻ ǇƻǎŜǊƻǳǘƪȅΦ YŀȌŘȇ ǑƪƻƭłƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊƝǎπ
ƪł Ǉƻ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǘŜǎǘǳ 
ƪǊŜŘƛǘ рлΣ- YőΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠƴǳƧŜ ƴŀ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻōǊƻπ
őƛƴƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tƻƳƻŎƛ ƳǻȌŜǑ 
ȊǾƝǌłǘƪǻƳ Ǿ ƴƻǳȊƛΣ ŘŠǘŜƳ ǎ Ǉƻπ
ǎǝȌŜƴƝƳ ƴŜōƻ /ŜƴǘǊǳ tŀǊŀǇƭŜΦ  
YŘȅōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ȊŀǇƻƧƛǘΣ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜƴƛǇƻƳŀƘŀΦŎȊκΦ  

    -ǎƛƳƛ- 

±Ŝƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ½~ YǊłǎƻǾȅ ŘƻƳπ

ƪȅ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ϦtƻȊƴŜƧ ±ȅǎƻőƛƴǳϦ όǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ 

Ȍłƪȅ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƪǊŀƧŜ-моу ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘΣ 

ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ƪƻƭŜŎƘύ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ !ŘŞƭƪŀ CŜǊōŀǊƻǾł 

ȊŜ тΦ! ƴŀ ǵȌŀǎƴŞƳ сΦ ƳƝǎǘŠΣ ǎ ǊƻȊŘƝƭŜƳ 

ǇƻǳȊŜ н ōƻŘȅ ƻŘ ǾƝǘŠȊŜΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ 

Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎǝǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳΗ 

https://www.ctenipomaha.cz/
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5ƻƳƛƴƛƪŀ IǊƻƴƻǾł -   

ǊƻŘŀőƪŀ Ȋ tŜƭƘǌƛƳƻǾŀΣ 

ǵőŀǎǘƴƛŎŜ [hI нлнп        

Ǿ tŀǌƝȌƛ 

/ƻ ǘŠ ōŀǾƝ ƴŀ ǘŀŜƪǿƻƴŘǳΚ           

!ǎƛ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ǘŀǘŀƳƛ ǎŀƳŀ 

ǎŜōƻǳΦ ! ǘŀƪȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀΣ ȌŜ ƴŜƳǳπ

ǎƝƳ ŘŠƭŀǘ ƧŜƴ ƧŜŘƴǳ ǾŠŎ ǎǘłƭŜ Řƻƪƻπ

ƭŀΦ 

Wŀƪ ǎŜǎ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǎǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘŀƭŀΚ

¦Ȍ ƳŠ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ōŀǾƛǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪŀ ŀ ƘƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ŘŀƭǑƝ 

ǎǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ŘŠƭŀǘΣ ǘŀƪ 

ƧǎŜƳ ǎƛ ǘƻ ŘƝƪȅ ƳƭŀŘǑƝƳǳ ōǊłŎƘƻǾƛ 

Ǒƭŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ  

aŠƭŀ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠƧŀƪȇ ǵǊŀȊΚ     

¿łŘƴȇ ǾłȌƴŠƧǑƝ ǵǊŀȊ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭŀΣ 

ǾȌŘȅ ǘƻ ōȅƭȅ ƧŜƴ ƴŀƪƻǇŀƴŞ ǇǊǎǘȅ ŀ 

ǇƻŘƻōƴŞ ǵǊŀȊȅΦ 

aŠƭŀ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ŎƘǳǙ ǾȅƳŠƴƛǘ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ Ȋŀ Ƨƛƴȇ ǎǇƻǊǘΚ            

wƻȊƘƻŘƴŠ ōȅŎƘ Ƙƻ ƴŜǾȅƳŠƴƛƭŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǑƭŀΦ  

! ǇǌŜǎǘŀǘ ǘǊŞƴƻǾŀǘΚ                    

bŠƪƻƭƛƪǊłǘΣ ƘƭŀǾƴŠ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜπ

ƳƛŜΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ȊłǾƻŘƛǘΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǌŜƪƻƴŀπ

ƭŀΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇ ǎǇƻǊǘ ƧŘŜ 

ŘŠƭŀǘ ƧŜƴ Řƻ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ǘŀƪ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǘƻ ǳȌƝǘ ŘƻƪǳŘ ǘƻ ƧŘŜΦ 

/ƻ ǎŜ ǝ ǾȅōŀǾƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ ǘŀπ

ƭŜƴǘ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀΚ                                

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨł ƻǎƻōƴŠ Ǿ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘǳ ƳǻȌǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾǻƧ ǘŀπ

ƭŜƴǘ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳΦ 

WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΚ                            

± ǘŀŜƪǿƻƴŘǳ őƭƻǾŠƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪǊŜŀπ

ǝǾƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ȊłǇŀǎ ŀ ǎƻǳǇŜǌ 

ƧŜ Ƨƛƴȇ ŀ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǳƳŠǘ Ǉǌƛπ

ȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ǊǻȊƴł ǌŜǑŜƴƝ 

ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

Wŀƪ Ƨǎƛ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜǎ ŘƻȊǾŠπ

ŘŠƭŀ ƻ ƴƻƳƛƴŀŎƛ ƴŀ ƻƭȅƳǇƛłŘǳΚ                                                  

¢ŠǑƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ŀƭŜ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ŎƘǾƝƭŜ ƧǎŜƳ ǘƻƳǳ ƴŜƳƻƘƭŀ ǳǾŠǌƛǘΦ 

{Ǉƭƴƛƭ ǎŜ ǝ ǟƳ ǘǾǻƧ ǎŜƴΚ                 

Wł ŎƘŎƛ ōȇǘ ǾŜ ǾǑŜƳΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳΣ ƴŜƧπ

ƭŜǇǑƝΣ ǘŀƪȌŜ ǳȌ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ŎƘǘŠƭŀ Řƻǎǘŀǘ ƴŀ ƻƭȅƳǇƛłŘǳΦ 

/ƻ ōȅƭƻ ƴŀ ƻƭȅƳǇƛłŘŠ Ǿ tŀǌƝȌƛ ƴŜƧπ

ƭŜǇǑƝΚ                                                     

!ǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ƘŀƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƛǾłŎƛ Ǿ 

ƘŀƭŜ ŦŀƴŘƛƭƛ ǾǑŜƳ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 

ƴŀ ƴłǊƻŘƴƻǎǘΦ bƛŎ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƧǎŜƳ 

ȊŀǟƳ ƴŀ ȌłŘƴŞƳ ƧƛƴŞƳ ǘǳǊƴŀƧƛ 

ƴŜȊŀȌƛƭŀ ŀ ōȅƭ ǘƻ ǎƪǾŠƭȇ ǇƻŎƛǘΦ 

/ƻ Ƨǎƛ ŎƝǝƭŀ Ǉƻ ǇǊƻƘǊŀƴŞƳ ȊłǇŀǎŜΚ

aŠƭŀ ƧǎŜƳ ƘƻŘƴŠ ǎƳƝǑŜƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ 

aǊȊŜƭƻ ƳŠ ǘƻΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀπ

ƴǳ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƴŀ ǎŜōŜ ǇȅǑƴłΣ Ƨŀƪȇ 

Ǿȇƪƻƴ ƧǎŜƳ ǇƻŘŀƭŀ ŀ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǘŀƳ ŘƻǎǘŀƭŀΦ IƭŀǾƴŠ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ Řƻπ



 

 

 Ƨŀǘł 

ƪƻπ

ƭƛƪ 

ƭƛŘƝ 

ǎŜ 

Ȋŀ 

Ƴƴƻǳ ǇǌƛƧŜƭƻ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ŦŀƴŘƛǘ Ƴƛ ƴŀ 

ȌƛǾƻΦ 

ałǑ ƴŠƧŀƪŞ ƻōłǾŀƴŞ ǎƻǳǇŜǌƪȅΚ      

hƴƻ ƧŜ ƧƛŎƘ ƘƻŘƴŠΦ bŜƧƘƻǊǑƝ Ƨǎƻǳ ǘȅ ǎƻǳπ

ǇŜǌƪȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ǾƝŎŜƪǊłǘ 

ŀ ǎǘłƭŜ ǎŜ Ƴƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǊŀπ

ȊƛǘΦ 

ałǑ ƴŠƧŀƪŞ ǾȊƻǊȅΚ                             

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƳŜƴǑƝΣ ǘŀƪ ƳȇƳ ǾȊƻǊŜƳ 

ōȅƭŀ ǘǌŜōŀ WŀŘŜ WƻƴŜǎ όŘǾƻƧƴłǎƻōƴł 

ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ǾƝǘŠȊƪŀ Ǿ ƳŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛύΣ ƪǘŜπ

Ǌł Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ƴŀ ƻƭȅƳǇƛǎƧƪȇŎƘ ƘǊłŎƘ 

ǇǊƻƘǊłƭŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ Ƨŀƪƻ ƧłΦ ± 

ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǘƻ aŀȄ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴ 

όƧŜȊŘŜŎ CмύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƝ ƧŜƘƻ ǾƝπ

ǘŠȊƴł ƳŜƴǘŀƭƛǘŀΦ                                  

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǘǾŞ ŎƝƭŜΚ                           

± ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇǌƛǾŞȊǘ 

ƳŜŘŀƛƭƛ Ȋ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀΦ 

Wŀƪł ŎŜǎǘŀ ƪ ǘƻƳǳ ǾŜŘŜΚ                   

¢ǊŞƴƛƴƪΣ ǘǊŞƴƛƴƪ ŀ ȊŀǎŜ ǘǊŞƴƛƴƪΦ !ƭŜ 

ƴŜƧŜƴ ŦȅȊƛŎƪȇΣ ŀƭŜ ƛ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ 

ƻŘƻƭƴƻǎǝΦ 

Wŀƪ őŀǎǘƻ ǘŜŘȅ ǘǊŞƴǳƧŜǑΚ                   

±ŠǘǑƛƴƻǳ р ŘƴƝ Ǿ ǘȇŘƴǳ нȄ ŘŜƴƴŠΣ ǘŀƪȌŜ 

мл ǘǊŞƴƛƴƪǻ Ȋŀ ǘȇŘŜƴΦ 

WŜ ǾǻōŜŎ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǝ ƴŀ ǘŀŜƪǿƻƴŘǳ 

ƴŜƭƝōƝΚ                                                     

aƴŠ ƳƻŎ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ őŀǎǘƻ ƳŠπ

ƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻπ

ōƻǾŀǘΦ !ƭŜ Ŏƻ ƳƴŠ ƻǎƻōƴŠ ƴŜƧǾƝŎ ƴŀ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘǳ ǾŀŘƝΣ ƧŜ ǾłȌŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 

ǇƻǌłŘ ƳǳǎƝƳ ƘƭƝŘŀǘ ǾłƘǳΦ 

/ƻ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭƝǑΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻƘƭŞŘƴŜǑ Ȋŀ 

ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΚ                                     

YŘȅōȅ Ƴƛ ƴŠƪŘƻ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƴǳ ŀȌ 

ƴŀ hIΣ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ƴŜōǳŘǳ ǾŠǌƛǘΦ !ƭŜ ƛ 

ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōǊŀƭŀ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƝπ

őŜƪΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎƴŀȌƛƭŀ ƴŀ ǘǊŞπ

ƴƛƴƪǳ ŘŠƭŀǘ ǵǇƭƴŞ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŎƻȌ ƳŠ 

ŘƻǾŜŘƭƻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ŘƴŜǎƪŀΦ ! ƪŘȅπ

ōȅŎƘ ƴŜŘŠƭŀƭŀ ǎǇƻǊǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ŀǎƛ ǎƻǳǎǘǌŜπ

ŘƝƳ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ŀ ǘǌŜōŀ ōȅŎƘ Ǒƭŀ ƴŀ ǇǊłǾŀ 

ƴŜōƻ ƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΦ 

½ōȇǾł ǝ őŀǎ ƛ ƴŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΚ          

YǊƻƳŠ ǎǇƻǊǘǳ ƳŠ ōŀǾƝ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ ǎ Ƴȇπ

Ƴƛ ōƭƝȊƪȇƳƛΣ ƪƻǳƪŀǘ ƴŀ CмΣ ŀƭŜ ƛ ƳƻƧŜ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾŠƴǳƧƛ 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŠΦ 

5ŠƪǳƧƛ LƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ Ȋŀ ƘŜȊƪŞ ƻǘłȊƪȅΣ 

5ƻƳƛƴƛƪŀ IǊƻƴƻǾłΦ 



с   
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wŜŘŀƪǘƻǌƛ LƴŦƻȌŜƭǾƝƪǳ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ ǎŜ Ǿȅπ
ȊǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ Υ-ύ       

~ǘŠǇłƴ ~ƻǳƭŀ  

/ƻ ǘŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŀǾƝ ƴŀ 
ŀǘƭŜǝŎŜ Κ.ŠƘłƴƝ ƪǊłǘπ
ƪȇŎƘ ǑǘŀŦŜǘΦ 

±ȅƘǊłƭ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠƧŀƪƻǳ 
ƳŜŘŀƛƭƛ ƴŀ ŀǘƭŜǝŎŜ Κ                                  
!ƴƻΣ ȊŜ őǘȅǌōƻƧŜ ƳłƳ 
ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ŀ ŘǊǳƘŞ ȊŜ 
ǎǇǊƛƴǘǻΦ 

Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ŎƘƻŘƝǑ ƴŀ 
ŀǘƭŜǝƪǳ Κ    2ǘȅǌƛ ǊƻƪȅΦ 

ałǑ ƴŠƧŀƪȇ ǾȊƻǊ Ŏƻ ǎŜ 
ǘȇőŜ ŀǘƭŜǝƪȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ȊƴłƳŞƘƻ ŀǘƭŜǘŀ őƛ ŀǘƭŜǘπ
ƪǳ Κ                                                 
½ŀǟƳ ƴŜΦ 

/ƘǘŠƭ ōȅǎ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ 
ƴŠőŜƘƻ ǾŜƭƛƪŞƘƻΣ ǘǌŜōŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ 
ƻƭȅƳǇƛłŘŠΚ                                     
bŜΦ 

±ŀƴŜǎŀ ½łǇƻǘƻőƴł 

/ƻ ǘŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŀǾƝ ƴŀ ŀǘƭŜǝŎŜ Κ
YǊłǘƪŞ ǘǊŀǘŠ ς слƳΣ нллƳΣ ǎƪƻƪȅ Řƻ 
ǾȇǑƪȅΣ Řƻ Řłƭƪȅ ŀ ǑǘŀŦŜǘȅΦ 

±ȅƘǊłƭŀ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛ 
ƴŀ ŀǘƭŜǝŎŜ Κ                                  
!ƴƻΣ Ȋ ōŠƘǳ ƴŀ пллƳ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ŀ 
ǎ ƘƻƭƪŀƳƛ Ȋ ŀǘƭŜǝƪȅ ȊŜ ǑǘŀŦŜǘ ŘǊǳƘŞ 
ŀ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻΦ 

Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ŎƘƻŘƝǑ ƴŀ ŀǘƭŜǝƪǳΚ            
5Ǿŀ ǊƻƪȅΦ 

ałǑ ƴŠƧŀƪȇ ǾȊƻǊ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŀǘƭŜǝƪȅ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊƴłƳƻǳ ŀǘƭŜǘƪǳ őƛ ŀǘƭŜπ
ǘŀ Κ                                                    
bŜΦ                                                    

/ƘǘŠƭŀ ōȅǎ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ 
ƴŠőŜƘƻ ǾŜƭƛƪŞƘƻΣ ǘǌŜōŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ 
ƻƭȅƳǇƛłŘŠΚ                                     

bŜΣ ȊŀǟƳ Ǉƻ ǘƻƳ ƴŜǘƻǳȌƝƳ. 

 



tǊƻő ȊǊƻǾƴŀ t[!±#bNΦΦΦ 
tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ 
ȌŜ ǘǌŜōŀ ȊŜǎƝƭƝǘŜ ȊŀőƴŜǘŜ ƳŜŘƛǘƻπ
Ǿŀǘ ƴŜōƻ ŎƘŎŜǘŜ ȊƘǳōƴƻǳǘΣ ǘŀƪ 
Ǿłǎ ƧƛǎǘŠ  Ǉƻǘƪŀƭŀ ƴŠƧŀƪł ![9Φ ¢ƻ 
ǾǑŀƪ ǇƭŀǾłƴƝ ƭŜƘŎŜ ǾȅǌŜǑƝΦ !őƪƻƭƛǾ 
ǎŜ ǘƻ ƴŜȊŘłΣ Ǉǌƛ ǇƭŀǾłƴƝ ǎŜ Řł 
ǾŜƭƳƛ ȊŜǎƝƭƛǘ ǟƳΣ ȌŜ ǇǌŜƪƻƴłǾłǘŜ 
ƻŘǇƻǊ ǾƻŘȅΦ bŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ Ǉƻǳπ
ȊŜ ƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƪǳŘ 
ƘƭŜŘłǘŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ŀ ǘǌŜōŀ 
ƳŜŘƛǘŀŎŜ ƴŜōƻ ƧƽƎŀ Ǿłǎ ƴŜȊŀǳƧŀπ
ƭŀΣ ƴŜƴƝ ƴŀŘ ǘƻ ǎƛ ȊŀƧƝǘ ȊŀǇƭŀǾŀǘ ŀ 
ƴŜŎƘŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊƭŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ 
ǳǘłǇŠǘ ƴŠƪŘŜ ƴŀ ŘƴŠ ōŀȊŞƴǳΦ ! ƛ 
ƪŘȅȌ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝ ǎƘŀȊǳƧŜ ƪƛƭŀ 
ǟƳΣ ȌŜ ōŠƘŀƧƝ ƴŜōƻ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǇƻǎƛƭƻǾƴȅΣ 
ƴŜƧƭŜƘőƝ ŀ Ȋŀ ƳƴŠ ƴŜƧȊłōŀǾƴŠƧǑƝ ƧŜ Ǉƭŀπ
ǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ǊłŘƛ ȊłǾƻŘŠƴƝ ǘŀƪ ǎƛ 
ǇƭŀǾłƴƝ ǘŀƪŞ ȊŀƳƛƭǳƧŜǘŜΦ bŜƧƭŜǇǑƝ Ǉƭŀπ
ǾŜŎƪȇ ƻŘŘƝƭ ǘŀŘȅ Ǿ tŜƭƘǌƛƳƻǾŠ ƧŜ [!t 

ƴŜōƻƭƛ ƭƛƎŀ ŀǘƭŜǘǻ tŜƭƘǌƛƳƻǾΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀ 
ȊłǾƻŘȅ Řƻ tǊŀƘȅ ƳǻȌŜǘŜ Řƻǎǘŀǘ ǘŀƪ Ȋŀ 
Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝπ
ƳƛΦ ! ǇǊƻǘƻ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ȊŀőƝǘ ǇƭŀǾŀǘΦ 
-ǇŀƧŀ- 

[¸¿9 ƴŜōƻ {bh².h!w5Κ 
{ǾŞƘƻ ōǊłŎƘȅ ǎŜ Ǉǘŀƭ ~ƛƳƻƴΥ 
 
!ƘƻƧ ƪǊȅǑǘƻŦŜΣ ǇǊƻő ǎƛ ƳȅǎƭƝǑ 
ȌŜ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǎƴƻǿōƻŀǊŘ ƴŜȌ 
ƭȅȌŜΚ 
YǊȅǑǘƻŦΥ tǊƻǘƻ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŠǘǑƝ 
ȊłōŀǾŀΦ 
/ƻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǘŜōŜ ǘŠǑƝΚ  
YǊȅǑǘƻŦΥ ƻōƻƧƝ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŠȌƪŞΦ 
5ƻǇƻǊǳőƛƭ ōȅǎ ǎƴƻǿōƻŀǊŘ 
ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΚ 
YǊȅǑǘƻŦΥ !ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ŘƻōǊŞ ŀ 
ȊłōŀǾƴŞΦ 
IǊƻȊƝ Ǉǌƛ ǘƻƳ ƴŠŎƻΚ 
YǊȅǑǘƻŦΥ .ǳŘŜǑ ƘƻŘƴŠ ǇŀŘŀǘ ŀ 
ōǳŘŜǑ ƳƝǘ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǵǇƭƴŠ 
ƴŀȌƳŀŎƘ Υ-ύ      -ǎƛƳƛ- 

      -   
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wƻȊƘƻǾƻǊ                           

ƻ Yw!{h.w¦{[9bN          

ǎ YǊƛǎǘȇƴƻǳ aŀǊŜǑƻπ

Ǿƻǳ ȊŜ сΦ!                                                        
tǊƻő Ƨǎƛ Ȋŀőŀƭŀ ŎƘƻŘƛǘ ƴŀ ƪǊŀπ

ǎƻōǊǳǎƭŜƴƝΚ                                                                                                                                                                     

!ōȅŎƘ ǎŜ ƴŀǳőƛƭŀ ōǊǳǎƭƛǘΦ                                                                                                                

/ƻ ǘŠ ƴŜƧǾƝŎ ōŀǾƝ ƴŀ ƪǊŀǎƻπ

ōǊǳǎƭŜƴƝΚ                                                                                  

!ǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ǎŜ ƳŠ ōŀǾƝ ǎƪłƪŀǘ 

ƴŠƧŀƪŞ ǎƪƻƪȅ ŀ ƧŜȊŘƛǘ ǊǻȊƴŞ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ Φ                                                                                                                                                            

YǘŜǊȇ ǇǊǾŜƪ ǝ ǘǊǾŀƭ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ 

ƴŜƧŘŞƭŜΚ                                           

wƛǧōŜǊƎŜǊΦ  όǎƪƻƪύ                                                                                                                                                                                                                                          

ałǑ ƴŠƧŀƪȇ ǾȊƻǊ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ 

ƪǊŀǎƻōǊǳǎƭŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊƴłƳƻǳ 

ƻǎƻōǳ őƛ ƪǊŀǎƻōǊǳǎƭŀǌπ

ƪǳΚ                                                                                                                          

bŜΦ                                                                                                                          

Wŀƪȇ ƧŜ ǘǾǻƧ ƴŜƧƻōƭƝōŜπ

ƴŠƧǑƝ ƪǊŀǎƻōǊǳǎƭŀǌǎƪȇ 

ǇǊǾŜƪΚ                                                                     

!ȄŜƭΦ     όǎƪƻƪύ                                                                                                             

Wŀƪ őŀǎǘƻ ǘǊŞƴǳƧŜǑΚ                                                                                                          

2ǘȅǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ǾȌŘȅŎƪȅ 

ƘƻŘƛƴǳΦ 

YƛƪƛΣ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

                         -ŀŘŀ- 



[ȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪƻǾȇ ƪǳǊȊ тΦ .  



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y
ƻ
ƴ
Ɲ
ő
ƪ
ȅ

 
~L¢NΧ 

bƻǾȇ ǊƻƪΦ                                

bƻǾŞ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟΦ                  

bƻǾŞ ƧłΦ  

! ǘŜř ǳǇǌƝƳƴŠ ς ƪƻƭƛƪ Ȋ ƴłǎ 

ǎƛ ǌŜƪƭƻΥ α[Ŝǘƻǎ ōǳŘǳ ǾƝŎ 

ŎǾƛőƛǘΣά ŀ оΦ ƭŜŘƴŀ ǳȌ ƧǎƳŜ 

ŎǾƛőƛƭƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇŀƭŎŜ ƴŀ 

ƳƻōƛƭǳΚ /ƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ 

ƭŜǘƻǎ Ȋƪǳǎƛƭƛ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΚ 

bŠŎƻΣ Ŏƻ ƴŜƴƝ ƻ Řƻƪƻƴŀƭƻǎπ

ǝΣ ŀƭŜ ƻ ǘǾƻǌŜƴƝΦ bŠŎƻΣ Ŏƻ 

ǎǇƻƧǳƧŜ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳΣ ǘǊǇŠƭƛπ

Ǿƻǎǘ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ !ƴƻΣ ƳƭǳǾƝƳ ƻ 

ǑƛǟΦ tǌŜŘǎǘŀǾ ǎƛ ǘǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ǳǘǊƘƴŜ ǎŜ ǝ ƪƴƻƅƝƪ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀŎƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇŀƴƛƪŀǌƝΦ ¢ȅ ǾȅǘłƘπ

ƴŜǑ ƧŜƘƭǳ ŀ ƴƛǘΦ ½ŀ ŘǾŠ Ƴƛƴǳǘȅ ƧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑŜƴΦ bŀƧŜŘƴƻǳ Ƨǎƛ ƘǊŘƛπ

ƴŀΦ ~ƛǟ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪƻǾł ǝŎƘł ǎǳπ

ǇŜǊǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ bŜȊŀŎƘǊłƴƝ ǎƛŎŜ ǎǾŠǘ 

ǇǌŜŘ ƳƛƳƻȊŜƳǑǙŀƴȅΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘǊłƴƝ 

ƳƛƪƛƴǳΣ ōŀǘƻƘ ƴŜōƻ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘȌƝƴȅΦ 

! ǘƻ ǎŜ ǘŀƪȅ ǇƻőƝǘłΦ wƻƪ нлнс ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǊƻƪŜƳΣ ƪŘȅ ƳƝǎǘƻ ǾȅƘŀȊƻǾłƴƝ 

ȊŀőƴŜƳŜ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘΦ YŀȌŘȇ Ƴŀƭȇ 

ǎǘŜƘ ƧŜ ƳŀƭŞ αƴŜά ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ Ǉƭȇǘπ

ǾłƴƝΦ                                                                                                                    

5ƝǊŀ Ǿ ƪƻƭŜƴƛΚ aǻȌŜ ōȇǘ ǎǘȅƭƻǾł 

ƴłǑƛǾƪŀΦ {ǘŀǊŞ ǘǊƛőƪƻΚ aǻȌŜ ōȇǘ 

ǘŀǑƪŀΦ aƛƪƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǳȌ ǘŠ ƴŜōŀǾƝΚ 

aƻȌƴł ƧƝ ǎǘŀőƝ ƴƻǾȇ ŘŜǘŀƛƭΦ ½ƪǳǎ ǎƛ 

ƴŠƪŘȅ ǎŜŘƴƻǳǘ ǎ ƪǳǎŜƳ ƭłǘƪȅΣ Ǉǳǎǝǘ 

ǎƛ ƘǳŘōǳ ŀ ƧŜƴ ǑƝǘΦ WŜ ǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ 

ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝΦ aƻȌƴł ǎƛ ǌƝƪłǑΥ αWł ōȅŎƘ 

ǘƻ ǇƻƪŀȊƛƭκŀΦά                                                                                                     

¦ǇǌƝƳƴŠΚ aƻȌƴł ŀƴƻΦ ! ǘƻ ƧŜ ƴŀ 

ǘƻƳ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ YǌƛǾȇ ǎǘŜƘ ȊƴŀƳŜπ

ƴłΣ ȌŜ ǎŜǎ ǘƻ ǳőƛƭκŀΦ                                                                                                    

½ŀƳƻǘŀƴł ƴƛǘ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜǎ ƴŜπ

ǾȊŘŀƭκŀΦ ! ƘƻǘƻǾȇ ǾȇǊƻōŜƪ ς ƛ ƪŘȅȌ 

ƴŜƴƝ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ς ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƨǎƛ 

ƴŠŎƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭκŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Řƻ ƪƻƴπ

ŎŜΦ aƻȌƴł ȊƧƛǎǟǑΣ ȌŜ Ǒƛǟ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ 

ƧŜƘƭŜ ŀ ƴƛǝΦ WŜ ƻ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ h ǘǾƻǌŜπ

ƴƝΦ h ǘƻƳΣ ȌŜ ǎƛ ŘƻƪłȌŜǑ ǇƻǊŀŘƛǘΦ                                                                                            

! ƪŘƻ ǾƝ ς ǘǌŜōŀ ǇǊłǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 

ƻōƧŜǾƝǑ ǎǾǻƧ ƴƻǾȇ ǘŀƭŜƴǘΦ 

-Ƙŀƭȅ- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±9[LYhbh/9 ŀ ōŀǊǾŜƴƝ Ǿŀπ

ƧƝőŜƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻπ

ōŜƳΦΦΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴłǎ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ōŀǊǾƝ Ǿŀπ

ƧƝőƪŀΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŀ ƻȊŘƻōǳ ƴŜōƻ 

ǇǊƻ ƪƻƭŜŘƴƝƪȅΦ !ƭŜ Ŏƻ ƪŘȅōȅŎƘ ǾłƳ 

ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǾŀƧƝőƪŀ ǎŜ ŘŀƧƝ ōŀǊǾƛǘ ƴŠőƝƳ 

ƧƛƴȇƳΣ ƴŜȌ ōŀǊǾƛőƪŀƳƛ Ǿ ǎłőŎƝŎƘΦ WŘŜ ǘƻ 

ǘƻǝȌ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴŠΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ƘƴŠŘł ǾŀƧƝőƪŀΣ ƴŀƳƻőǘŜ ǎƭǳǇƪȅ ƻŘ 

ŎƛōǳƭŜ ŀ ǾƭƻȌǘŜ Řƻ ƴƛŎƘ ōƝƭł ǾŀƧƝőƪŀΦ 

tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ ƳƻŘǊł ƴŜōƻ ŀȌ ŬŀƭƻǾł 

ǾŀƧƝőƪŀΣ ƴŀƳƻőǘŜ ƧŜ Řƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ȊŜƭƝΦ 

bŀ ȊŜƭŜƴł ǾŀƧƝőƪŀ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ ǑǇŜπ

ƴłǘ ƴŜōƻ ƛ ƪƻǇǌƛǾȅΦ wǻȌƻǾł ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻŎ 

ƘŜȊƪł ŀ ǘǳ ǾȅǘǾƻǌƝǘŜ ǇƻƳƻŎƝ őŜǊǾŜƴŞ 

ǌŜǇȅΦ WƛǎǘŠ ǎŜ Řł ǳŘŠƭŀǘ ǾƝŎŜ ōŀǊŜǾΣ ŀƭŜ 

ǘƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǘȅΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ƴŜƧƘŜȊőƝΦ 

-ǇŀƧŀ- 

tƻƴƻȌƪƻǾȇ ƪǊłƭƝőŜƪ  

.ǳŘŜƳŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǇƻƴƻȌƪǳΣ ǊȇȌƛΣ 

ǇǊƻǾłȊŜƪΣ ƴǻȌƪȅΣ Ƴŀƭƻǳ ƎǳƳƛőƪǳ ŀ ŬȄǳΦ  

 

 

 

 

 

 

мΦ 5ƻ ǇƻƴƻȌƪȅ ǎƛ ƴŀǎȅǇŜƳŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊȇȌŜΦ нΦ tƻǘŞ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻǾłȊπ

ƪǳ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ǘŠƭƝőƪƻ ŀ ƘƭŀǾƛőƪǳΦ оΦ ½ōȅπ

ǘŜƪ ǇƻƴƻȌƪȅ ƴŀŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ ǎǾłȌŜƳŜ 

ǇǊƻǾłȊƪŜƳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǊȇȌŜ ƴŜǊƻȊπ

ǎȅǇŀƭŀ ŀ ȊŀǎǘǌƛƘƴŜƳŜ Řƻ ǘǾŀǊǳ ǳǑƝΦ       

пΦ ±ŜȊƳŜƳŜ ǎƛ Ƴŀƭƻǳ ƎǳƳƛőƪǳ őƛ Ƴŀƭȇ 

ƪƻǳǎŜƪ ǇǊƻǾłȊƪǳ ŀ Ȋ ǘŠƭƝőƪŀ ƻŘǾłȌŜƳŜ 

ƻŎłǎŜƪ ƴŜōƻ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴƻǳ ƭŜǇƝŎƝ Ǉłǎπ

ƪƻǳ ǇǌƛƭŜǇƝƳŜ ōŀƳōǳƭƪǳΦ рΦ aǻȌŜƳŜ 

ŘƻȊŘƻōƛǘ ǎǘǳȌƪƻǳΣ őƛ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘ ƻőƝőƪŀ 

ƴŜōƻ ǇǳǎƛƴƪǳΦ сΦ ! ƳłǘŜ ƘƻǘƻǾŞƘƻ 

ƪǊłƭƝőƪŀΦ                                             

½5whWΥ 

ǇƛƴǘŜǊŜǎǘ  

-Ǿŀƴȅ- 
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WŀƪȇƳ ǎǇƻǊǘǻƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ƴŀπ
Ǒƛ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝΚ ½ŜǇǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ     
ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΦ 
 

DŀōǊƛŜƭŀ ~ƛƧŀƴƻǾł 
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ ǘƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊłōŀǾƴŞ ŀ ōŀǾƝ ƳŠ ƘǊłǘ 
ƳƝőƻǾŞ ƘǊȅΦ 
 
 
 

±Ɲǘ YƻőŜǊ  
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
CƻǘōŀƭΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ Ƙƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊłōŀǾƴȇ ŀ ƳłƳŜ ŘƻōǊŞ        
ǘǊŜƴŞǊȅΦ 
 
 
 
 
 
 

!ŘŞƭŀ bƻǾłƪƻǾł 
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
±ƻƭŜƧōŀƭΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ Ƙƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƳŠ ōŀǾƝ ŀ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǎ ƪŀƳŀǊłŘπ
ƪŀƳƛΦ                        
 



 

YŀǊƻƭƝƴŀ CƛŀƭƻǾł 
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
¢ŜƴƛǎΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ Ƙƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƳŠ ōŀǾƝ ŀ ōŀǾƝ ƳŠ ƪŘȅȌ ƳǻȌǳ 
ƴŠŎƻ ƻŘǇŀƭƻǾŀǘΦ 
 
 
 
 
 
 

±ƛƪǘƻǊ ±ȅŎƘȅǝƭ 
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
²ǳǎƘǳΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ Ƙƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǳōǊłƴƛǘΣ ƪŘȅȌ Ǿłǎ 
ƴŠƪŘƻ ǇǌŜǇŀŘƴŜΦ 
 
 
 
 

 
[ƛƭƛŀƴŀ !ŘŀƳƻǾł 
 
Wŀƪȇ ŘŠƭłǑ ǎǇƻǊǘΚ 
¢ŀŜƪǿƻƴŘƻΦ 
 
tǊƻő ōȅǎ Ƙƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ 
tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ōƻƧƻǾȇΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜǘŜ 
ǳōǊłƴƛǘΣ ƪŘȅȌ Ǿłǎ ƴŠƪŘƻ ǇǌŜǇŀŘƴŜΦ 
 
-ŀƎǳǎ- -ǘŜǊȅ-  
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±~9 Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ 

ǎǘŀƭŀ ŘŠƧƛǑǘŠƳ ƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎŜ 9ƪƻǑƪƻƭȅ 

Ϧ½ƳŠƶƳŜ ƪƭƛƳŀϦ  

2ƭŜƴƻǾŞ ƴŀǑŜƘƻ 9ƪƻǘȇƳǳ ǎƛ 

ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǊƻǑƭƛ ǊǻȊƴŞ ǵƪƻƭȅ ŀ 

ƪǾƝȊȅ ŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǾȅǌŜǑƛƭƛ 

ǘŀƧŜƴƪǳΦ tƻǘƻƳ ǎƛ ǳȌ ƳƻƘπ

ƭƛ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴŠ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀǘ 

ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ Ƴƭŀπ

ŘȇŎƘ ƻŎƘǊłƴŎǻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 

ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ǇŀƴŜƭƻǾƻǳ 

ŘƛǎƪǳȊƛΦ  αtƭƴƛ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ 

ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ƧǎƳŜ ǘŜř ƻŘƘƻŘπ

ƭłƴƛ ƴŀǑŜ ƴŀŘǑŜƴƝ ǑƝǌƛǘ 

ŘłƭΦά 



¸t9C αaƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ǿ ŜǾπ

ǊƻǇǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘά 

WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ϦaƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ǿ ŜǾǊƻǇπ

ǎƪȇŎƘ ƭŜǎƝŎƘϦΣ  ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ 

ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ  ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇƳǻΦ 

tƻŎƘǾŀƭŀ Ȋŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǌƝǊƻŘȅ - 

ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞΣ ǇŀǘǌƝ 

ǾǑŜƳ Η                                            

! ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ 

ƴŀ нΦ ƳƝǎǘŠ -ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ WǳƭƛŜ 

{ǾƻōƻŘƻǾłΣ YǊƛǎǝłƴ !ŘŀƳ ŀ 

hƴŘǌŜƧ wŀƛǎ Ȋ фΦ !Φ 


